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МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

 

ПРАВОВОЙ СТАТУС ПРЕЗИДЕНТА: АНАЛИЗ 

И ПРЕДПОЛОЖЕНИЯ НАУЧНЫХ ДЕЯТЕЛЕЙ 

 

Башмакова Светлана Юрьевна 

магистрант 

Омский государственный аграрный 

университет имени П.А. Столыпина 

 

Аннотация: со времен становления института президентства в России, 

научные деятели активно анализируют статус главы государства, 

рассматривают полномочия, ответственность, права президента и стараются 

выдвинуть свои предположения об изменении законодательства, 

регулирующего деятельность главы государства, чтобы уточнить, 

конкретизировать и исключить пробелы. В этой работе рассмотрены научные 

статьи разных авторов о правовом статусе президента, сделан обобщающий 

вывод. 

Ключевые слова: президент, статус, Российская Федерация, анализ, 

полномочия, права, ответственность, законодательство. 

 

THE LEGAL STATUS OF THE PRESIDENT: 

ANALYSIS AND ASSUMPTIONS OF SCIENTIFIC FIGURES 

 

Bashmakova Svetlana Yurievna 

 

Abstract: since the establishment of the institute of the presidency in Russia, 

scientists have been actively analyzing the status of the head of state, considering the 

powers, responsibilities, rights of the president and trying to put forward their 

assumptions about changing the legislation regulating the activities of the head of 

state in order to clarify, concretize and eliminate gaps. In this work, scientific articles 

by various authors on the legal status of the president are considered, and a 

generalizing conclusion is made. 

Key words: president, status, Russian Federation, analysis, powers, rights, 

responsibility, legislation. 
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Правовой статус главы государства включает в себя совокупность 

юридических норм, которые определяют его полномочия, порядок избрания 

или назначения, срок пребывания в должности, ответственность и т.д. Эти 

нормы закрепляются в конституции страны, а также в других нормативно-

правовых актах. Полномочия главы государства могут быть самыми разными и 

зависят от формы правления и государственного устройства страны. 

В президентских республиках, например, глава государства обычно обладает 

широкими полномочиями, включая право назначать и увольнять правительство, 

издавать указы и распоряжения, объявлять войну и заключать мирные 

договоры. В парламентских республиках полномочия главы государства 

обычно ограничены представительскими функциями, такими как подписание 

законов, назначение судей и послов и т.д. Порядок избрания или назначения 

главы государства также зависит от формы правления и государственного 

устройства страны. В президентских республиках главу государства обычно 

избирают всенародным голосованием. В парламентских республиках главу 

государства обычно избирает парламент. Срок пребывания в должности главы 

государства также может быть разным. В некоторых странах глава государства 

избирается на определенный срок, например, на четыре или пять лет. В других 

странах глава государства может занимать свою должность пожизненно. Глава 

государства несет ответственность за свои действия и решения перед народом и 

парламентом страны. В некоторых странах глава государства может быть 

отстранен от должности в результате импичмента. Правовой статус главы 

государства играет важную роль в функционировании государства. Он 

определяет роль и место главы государства в системе органов государственной 

власти и его взаимодействие с другими органами власти. Правовой статус 

главы государства также влияет на эффективность государственного 

управления и стабильность политической системы. В последние годы в мире 

наблюдается тенденция к усилению роли главы государства. Это связано с 

рядом факторов, в том числе с ростом авторитета президента как лидера нации, 

с увеличением числа международных организаций и форумов, в которых 

участвует глава государства, и с необходимостью принятия быстрых и 

эффективных решений в условиях глобализации. 

В 4 главе Конституции Российской Федерации от 12 декабря 1993 года 

«Президент Российской Федерации» закреплён конституционно - правовой 

статус Президента РФ. Согласно части 2 ст. 80 Конституции РФ: «Президент 

Российской Федерации является гарантом Конституции Российской Федерации, 
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прав и свобод человека и гражданина. В установленном Конституцией 

Российской Федерации порядке он принимает меры по охране суверенитета 

Российской Федерации, ее независимости и государственной целостности, 

обеспечивает согласованное функционирование и взаимодействие органов 

государственной власти». [1] 

Изучив большое количество научных публикаций на данную тематику, 

можно увидеть разные точки зрения. 

По мнению некоторых авторов: «Смысл и значение правового статуса 

Президента состоят в том, чтобы избрать такой вариант юридической 

регламентации исполнения им своих должностных полномочий, который бы в 

наиболее полной мере отвечал интересам и целям народа, способствовал 

прогрессу общества. На наш взгляд, важнейшим условием восстановления в 

полном объеме присутствия России в мировом сообществе является не только 

совершенствование правового статуса Президента, но и адаптация 

юридической инфраструктуры к основополагающим международным нормам и 

оправдавшим себя на практике правилам». [2, с. 101] 

Хорошая точка зрения, на наш взгляд, у Е.Е. Тонкова: «в кризисной 

ситуации наиболее устойчивым оказывается государство, основанное на 

авторитете и разделении разных ветвей власти, четком формулировании 

законов, обоснованном разграничении юридических форм государственной 

деятельности». [3, с. 76] 

Появляются мнения об отнесении статуса президента к одной из ветви 

власти: «Президент РФ занимает центральное место в системе государственной 

власти в России. Согласно Конституции РФ, он обладает широким спектром 

полномочий для руководства страны и для обеспечения условий 

работоспособности ветвей власти. После принятия поправок к Конституции РФ 

в системе разделения власти Президент РФ стал больше тяготеть к 

исполнительной власти. Также он является неким координатором ветвей 

власти. Президент РФ символизирует государственную власть страны у 

населения». [4, с. 59] 

Упоров И.В. рассмотрел в своей работе статус президента с момента его 

основания до достижения им 30 лет, сделав вывод: «В целом за прошедшие 

30 лет конституционно-правовой статус Президента России изменился в 

сторону расширения президентских полномочий. Такую тенденцию, вероятно, 

можно считать вполне объяснимой, учитывая сложность проблем, как на 
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международной арене, так и внутри страны. Вместе с тем конституционные 

нормы, предполагающие ответственность Президента России, некоторым 

образом, сглажены, в результате сложилась ситуация, когда Президент России, 

по сути, не несет никакой юридической ответственности, во всяком случае, за 

невыполнение многочисленных федеральных программ и нацпроектов, которые 

не реализованы полностью, а то и провалены в прошедшие годы, он не 

отчитался перед обществом. Соответственно мы считаем, что опыт 

Конституции РСФСР в этом контексте следует воспринять, что позволит 

повысить эффективность государственного управления в России». [5, с. 96] 

Один научный деятель даже определил статус президента к четвертой 

ветви власти: «Российская Федерация является сильной президентской 

республикой, в которой сформировались и функционируют четыре ветви 

власти: президентская, законодательная, исполнительная и судебная. При этом 

система разделения и взаимодействия властей организована так, что 

главенствующее положение занимает власть Президента. В то же время в ней 

сохранены некоторые внешние признаки парламентского государства». 

[6, с. 63] 

Еще существует одна точка зрения, о том, что даже после проведенных 

конституционных реформ, статус президента не поменялся: «Принятие поста 

Президента в РФ стало последствием достаточно прогрессивных 

демократических процессов, происходивших в российском обществе и его 

политической системе. Развитие института Президента имеет прямую связь с 

развитием государственности и общим укреплением системы государственной 

власти в РФ, что является неотъемлемой частью модернизации при развитии 

государства. Изменения, внесённые поправками, увеличивают роль Президента 

в законодательном процессе, а повышение роли парламента напрямую 

воздействует на конституционно-правовой статус главы государства. Однако 

данные нововведения, хоть и формируют новую политическую и правовую 

ситуацию, не ведут к реальному изменению положения Президента РФ в 

системе государственной власти». 

[7, с. 365-366] 

Имеется научная статья, где автор проанализировал статусы президента 

России и США: «конституционно-правовые статусы Президентов РФ и США 

имеют существенные отличия, начиная с требований к кандидатам, порядка 

проведения выборов и срока полномочий. Особенно необходимо отметить 
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различия в положении Президента в системе органов государственной власти. 

Если Президент РФ не входит ни в одну из ветвей власти, то Президент США 

является носителем исполнительной ветви власти. Президент США не имеет 

такого количества полномочий, как Президент РФ, что делает систему 

«сдержек и противовесов» более эффективной. А именно он не имеет права, ни 

при каких условиях распускать Конгресс, тогда как Конгрессу предоставлено 

весьма эффективное и действенное право импичмента Президента США» 

[8, с. 165]. 

За время анализа научных статей по данной тематике, встретилась нам и 

такая точка зрения: «полномочия, права, обязанности и, в общем, статус 

Президента до конца не разработан, что вносит какие-то недопонимания между 

властями. Ведь в Конституции Российской Федерации так и не указано место 

Президента в системе органов государственной власти». [9, с. 220] 

Если изучить большое количество научной литературы, то можно прийти 

к общему выводу: конституционно-правовой статус Президента Российской 

Федерации – это отдельные положения Конституции, устанавливающие 

порядок избрания и полномочия Президента Российской Федерации. Также 

основания для прекращения исполнения главы государства своих полномочий. 

Конституционный статус Президента Российской Федерации наделяет его 

широкими полномочиями, призванными обеспечить эффективное управление 

государством. Президент – главный человек в России, и его роль и обязанности 

важны для развития страны и достижения национальных целей. 

Практически все авторы указывают, что Президент Российской 

Федерации не входит в состав какой-либо ветви власти, но, соединяя его права 

и полномочия, пытаются передать его статус исполнительному органу или 

выделить его в отдельный 4-й орган власти. Некоторые авторы утверждают, что 

такая система правления является возможностью демократического развития 

страны, в то время как другие видят в ней угрозу этому развитию. Сторонники 

доминирующей роли Президента РФ в системе управления страной указывают 

на то, что такая система позволяет эффективно решать важнейшие задачи 

государственного управления, оперативно реагировать на меняющуюся 

обстановку и обеспечивать стабильность в стране. Противники доминирования 

Президента РФ в системе управления страной утверждают, что такая система 

ведет к авторитаризму и подавлению инакомыслия. Они указывают на то, что в 

условиях отсутствия реальной политической конкуренции и независимого 
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правосудия президентская власть может стать безграничной, что может 

привести к нарушению прав и свобод граждан. Большие опасения касательно 

этой системы в том, что она направлена на политические интересы 

единственного человека – Президента Российской Федерации. 

Сравнивая политические системы США и России, ученые отмечают 

различия в положении президента в системе органов власти. Если Президент 

Российской Федерации не является членом какой-либо ветви власти, носителем 

исполнительной ветви власти в США является Президент США. 

В своих научных трудах авторы освещают проблемы определения 

конституционно-правового статуса президента. Но решение этих проблем 

можно увидеть в изменении, уточнении законов об институте президента. 
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Аннотация: Статья посвящена рассмотрению некоторых направлений и 

необходимых действий в системе государственной службы Российской 

Федерации, которые будут способствовать перспективам её развития. 

Раскрывается само значение термина «государственная служба» и 

конкретизируются задачи. Материал, подготовленный и изложенный в данной 

статье, может быть использован в деятельности гражданской службы, военной 

службы и государственной службы иных видов, а также будет полезен в 

дальнейшей профессиональной деятельности будущих юристов. 

Ключевые слова: государственная служба, законность, государственный 

служащий. 

 

DEVELOPMENT PROSPECTS IN THE CIVIL SERVICE SYSTEM 

 

Borisiukova Valentina Anatolievna 

 

Abstract: The article is devoted to the consideration of some directions and 

necessary actions in the public service system of the Russian Federation, which will 

contribute to the prospects for its development. The very meaning of the term “civil 

service” is revealed and the tasks are specified. The material prepared and presented 

in this article can be used in the activities of the civil service, military service and 

other types of public service, and will also be useful in the further professional 

activities of future lawyers. 

Key words: civil service, legality, civil servant. 
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Перед тем как приступить к рассмотрению перспектив развития в системе 

государственной службы Российской Федерации, сформулируем первона-

чально, что входит само понятие « государственная служба». 

Государственная служба это профессиональная деятельность служебного 

характера граждан Российской Федерации обеспечивающая исполнение 

государственных полномочий, полномочий органов государственной власти и 

управления, а также полномочий лиц занимающих государственные 

должности. В самом понятии «государственная служба» определяющим 

признаком является слово «государственная» – это означает, что 

государственные служащие своей деятельностью обязаны обеспечивать 

выполнение задач и функций государства, то есть сама сущность 

государственной службы и её назначение идентифицируется сущностью и 

назначением государства. Но недостаточная открытость государственной 

службы может способствовать проявлениям бюрократизма и коррупции. 

Современная государственная служба должна быть ориентирована на 

обеспечение прав и законных интересов граждан, создание механизмов 

взаимодействия институтов гражданского общества и государственной службы, 

противодействие коррупции на государственной службе, повышение престижа 

государственной службы и авторитета государственных служащих. Государст-

венные образовательные стандарты высшего и среднего профессионального 

образования в области государственного управления должны отвечать реаль-

ным потребностям государственной службы. Программы дополнительного 

профессионального образования государственных служащих необходимо 

формировать с учётом программ государственных органов по профессио-

нальному развитию государственных служащих, основанных на индивиду-

альных планах профессионального развития государственных служащих. В 

систему профессиональной подготовки и дополнительного профессионального 

образования государственных служащих необходимо внедрить новые 

механизмы, обеспечивающие эффективное использование имеющихся ресурсов 

и повышение качества образования на основе обновления его структуры, 

содержания и технологий обучения, создать систему мотивации карьерного 

роста государственных служащих как важного условия прохождения 

государственной службы, разработать и обеспечить применение современных 

методик проведения конкурсов на замещение вакантных должностей, 

аттестации государственных служащих, их ротации, формирования кадрового 
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резерва, решения других кадровых вопросов, стандартизировать методы 

кадровой работы в системе государственной службы. Совершенствовать 

научно-методическое, учебно-методическое и информационно-аналитическое 

обеспечение дополнительного профессионального образования государст-

венных служащих, исходя из перспективных целей и задач государственных 

органов повышать качество образовательных программ в области юриспру-

денции и государственного управления не формально, а с учётом современных 

требований. 

На дальнейшие результативные перспективы государственной службы 

большое значение будет иметь правильно организованная система стимуляции 

государственных служащих к надлежащему исполнению ими своих 

должностных обязанностей. Для этого нужно совершенствовать структуру 

денежного содержания, денежного довольствия федеральных государственных 

служащих с учётом особенностей видов государственной службы в целях 

повышения доли оклада денежного содержания в общем размере денежного 

содержания; совершенствовать правовой механизм регулярной денежной 

индексации государственных служащих; при необходимости регламентировать 

особый порядок оплаты труда по отдельным должностям государственной 

службы в зависимости от показателей результативности профессиональной 

служебной деятельности государственных служащих, а также повысить 

уровень правовой и социальной защищенности государственных служащих 

всех видов государственной службы. 

Рассматривая основные перспективы развития в системе государственной 

службы необходимо выделить наиболее приоритетные направления повышения 

её эффективности и управления на данном историческом этапе. Важно не 

только видеть проблемы, стоящие перед государственной службой Российской 

Федерации, но и уметь давать им научный анализ с целью принятия 

оптимальных решений, направленных на их устранение. В настоящее время 

государственная гражданская служба субъектов Российской Федерации 

испытывает значительные изменения, но есть и свои недостатки, главным и 

основным примером недостатка в нынешней системе государственной службы 

является коррупция в органах власти, а с учётом последних политических 

событий наличие коррупции можно считать серьёзной угрозой для 

национальной безопасности нашей страны. Возможно, что основные причины 

масштабной коррупции в системе государственной службы состоят в 
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непоследовательности административных преобразований, а также зачастую в 

бессмысленном и непрерывном её реформировании, а также в низком 

профессиональном уровне высокопоставленных государственных служащих и 

их персональной ответственности. Чтобы добиться положительных результатов 

в деле противодействия коррупции необходимо комплексное применение 

различных правовых средств, таких как: конституционные, административно-

правовые, уголовно-правовые и информационные. Антикоррупционные 

предписания должны содержаться в законодательстве различной отраслевой 

принадлежности и использование всей совокупности правовых средств будет 

вносить существенный вклад дело противодействия коррупции в системе 

государственной службы. 

В заключение анализируя перспективы развития государственной службы 

в России, хотелось бы отметить, что основанная на Конституции Российской 

Федерации, федеральных законах, а также множестве определённых 

федеральных актов подзаконного характера, включающих акты субъектов 

Российской Федерации, система государственной службы построена строго в 

соответствии с определёнными принципами обязательными для исполнения 

всеми участниками государственных служебных отношений, а перспективы 

развития в системе государственной службы в конечном итоге будут укреплять 

государственную власть и стабильность Российской Федерации. 
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Аннотация: в статье рассматриваются понятие, форма, особенности 

заключения и исполнения кредитного договора. Анализируются права, 

обязанности и ответственность сторон по кредитному договору. Исследуется 

содержание правоотношений, которые возникают в результате заключения 

кредитного договора и связаны с предоставлением заемных средств на 

условиях возврата с уплатой процентов. 
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Предоставление кредитов физическим и юридическим лицам — это одно 

из направлений деятельности банковских организаций. Для кредитора 

предоставление кредитов означает получение прибыли в виде процентов. Для 
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заемщика получение кредита означает возможность единовременного 

получения крупной суммы денежных средств с условием их возврата в течение 

длительного срока и небольшими частями. Таким образом, кредитные 

отношения удовлетворяют интересам обеих сторон. 

Договор кредита представляет собой с одной стороны разновидность 

договора займа, поскольку кредитные отношения также заключаются в 

предоставлении денежных средств на условиях их возврата. Но с другой 

стороны кредитный договор обладает существенными особенностями, в 

частности относительно субъектного состава, условий договора и т.д. 

Актуальность исследования содержания и исполнения кредитного 

договора объясняется тем, что кредитные отношения в достаточной степени 

распространены в гражданском обороте и их надлежащая реализация является 

залогом обеспечения стабильности товарного и денежного оборота. Кредитные 

отношения могут обеспечить получение денежных средств на потребительские 

цели, а также на ведение предпринимательской деятельности. Кредитный 

договор опосредует отношения займа между специальными субъектами — 

банком и заемщиком. Они обеспечивают возможность для одной стороны 

получить необходимые денежные средства, а для другой стороны - получить 

прибыль в виде процентов. 

Методику исследования составляют аналитический, системный и 

формально-юридический подходы. 

Банковский кредит это институт, включающий в себя предоставление 

денежных средств, находящихся в банках юридическим и физическим лицам в 

целях осуществления предпринимательской деятельности, а также для 

удовлетворения производственных, личных и иных нужд. Согласно 

ст. 819 ГК РФ [1] по кредитному договору банк или иная кредитная 

организация (кредитор) обязуются предоставить денежные средства (кредит) 

заемщику в размере и на условиях, которые предусмотрены договором, а 

заемщик обязуется возвратить полученную денежную сумму и уплатить 

проценты на нее. Значение денежных фондов, предоставляемых в кредит, 

состоит в том, что государство либо физическое или юридическое лицо могут 

получить определенную денежную сумму на покрытие каких либо срочных 

расходов, а затем возвращать эту сумму с уплатой процентов, что является 

выгодным и для кредитора, который тем самым получает прибыль. 
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Отличительной особенностью кредитных договоров является их форма. 

Если письменная форма не соблюдена, договор считается недействительным. 

В практической деятельности по заключению кредитных договоров банки и 

кредитные организации самостоятельно определяют их типовую форму и 

основные условия. Заемщик при этом не вправе вносить в условия кредитного 

договора изменения. Он подписывает договор, соглашаясь с предоставленными 

условиями. С этой точки зрения заемщик в кредитном договоре выступает в 

качестве стороны, обладающей меньшим количеством прав и возможностей. 

Процедура получения кредита также обычно прописывается в договоре в 

соответствии с правилами и нормами, установленными банком. В договоре 

указываются все условия, включая сумму кредита, сроки погашения, проценты 

и ежемесячные платежи. Кредит обычно перечисляется на банковский счет 

заемщика, но может выдаваться и наличными. 

Таким образом, кредитный договор, его основные условия, процентная 

ставка, цели, порядок и сроки исполнения в большинстве случаев определяются 

кредитной организацией, то есть кредитором. Должник в данном случае 

оказывается в положении, когда он должен соглашаться с предложенными 

условиями, в противном случае он может не получить кредит. Но такое 

привилегированное положение кредитора в принципе объяснимо, поскольку он 

предоставляет денежные средства и должен оценивать платежеспособность 

должника, иные факторы, которые позволят ему получить прибыль. Обычно 

банки располагают большим количеством кредитных программ, среди которых 

заемщик может выбрать программу. которая ему подойдет и в том числе 

индивидуально согласовать те или иные условия. 

Исполнение кредитного обязательства - это цель, ради достижения 

которой оно заключается. Реализация прав и исполнение обязанностей по 

кредитному договору направлены на достижение конкретных целей сторон, 

таких как передача денежных средств, их возврат с уплатой процентов. 

Гражданское право, регулирующее различные виды обязательств и 

определяющее права и обязанности сторон, обеспечивает надлежащее 

исполнение обязательств путем установления мер ответственности сторон за их 

нарушение. 

«Основной обязанностью банка или иной кредитной организации по 

кредитному договору является предоставление заемщику денежных средств в 

сумме и в порядке, предусмотренном кредитным договором. В свою очередь, 
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основной обязанностью заемщика является возврат суммы кредита и процентов 

за ее использование в сумме и в порядке, предусмотренном кредитным 

договором. Данным обязанностям корреспондируют и права сторон кредитного 

договора» [3, C. 175]. 

Обязанность возвратить кредит является основной обязанностью 

заемщика. Кредит возвращается в сумме, предусмотренной договоров с учетом 

процентов за использование кредита. Сроки возвращения также обычно 

предусмотрены договором. Возврат заемных средств с уплатой процентов в 

сроки, установленные договором является надлежащим исполнением 

кредитного обязательства. По возвращении всей суммы кредита с 

установленными процентами кредитное обязательство прекращается. 

Заемщик несет ответственность за неисполнение обязательства. При 

невозврате кредита в установленный договором срок, он обязан уплатить 

проценты в размере, предусмотренном пунктом 1 статьи 395 ГК РФ, со дня, 

когда заем должен был быть возвращен, до дня его возврата заимодавцу. Это 

дополнительные проценты за пользование чужими денежными средствами, они 

уплачиваются вместе с теми, которые установлены договором. Если договором 

предусмотрены условия возвращения кредита по частям, то при нарушении 

заемщиком срока уплаты очередного платежа кредитор вправе потребовать 

досрочного возврата всей суммы задолженности с процентами. 

«Для привлечения к ответственности за неисполнение или ненадлежащее 

исполнение кредитного договора потерпевшая сторона должна доказать 

наличие убытков и причинную связь, то есть, что они возникли вследствие 

нарушенных прав второй стороной договора, а также тот факт, что 

принимались всевозможные меры по уменьшению этих самых убытков» 

[2, c. 149]. 

В ряде случаев, предусмотренных законом или договором, кредитор 

вправе потребовать досрочного возвращения кредита. Например, при 

нарушении возврата суммы кредита, если выплата осуществляется заемщиком 

по частям. Также при утрате обеспечения по договору или ухудшении его 

условий по обстоятельствам, за которые кредитор не отвечает, а также при 

невыполнении условий о целевом использовании кредита. 

Рассмотрение основных особенностей правового регулирования 

содержания и исполнения кредитного договора позволяет сделать следующие 

выводы. 
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1. Специфические особенности кредитного договора по сравнению с 

договором займа — это его субъектный состав, консенсуальный и возмездный 

характер, обязательная письменная форма. Кредитный договор опосредует 

отношения между банком и заемщиком по возмездному предоставлению 

денежных средств. В содержание кредитного договора включены права и 

обязанности сторон. Основная обязанность кредитора — предоставление 

денежных средств, а заемщика — их возврат в установленные сроки с уплатой 

процентов. Кредитный договор опосредует перемещение денежных средств в 

интересах сторон и получение дополнительной прибыли в виде процентов для 

кредитора. 

2. Кредитные договоры заключаются в письменной форме, часто на 

основе типовых форм, принятых банком. В договоре определяются: порядок 

предоставления кредита, порядок и сроки уплаты основного долга и процентов, 

процентная ставка и иные существенные условия. Договор исполняется обычно 

своевременным погашением кредита, что представляет собой надлежащее 

исполнение обязательства. Но он может быть также прекращен в 

одностороннем порядке, если банк получит информацию о 

неплатежеспособности должника и в случае нарушения обязанности целевого 

использования кредита. Договор может быть расторгнут в случае 

существенного нарушения его условий одной из сторон, но в этом случае 

расторжение происходит по решению суда. Также договор может быть 

прекращен по соглашению сторон, например, в результате его замены другим 

обязательством. 

3. Судебная практика по вопросам исполнения кредитного договора 

включает в себя в основном споры, связанные с невозвращением 

задолженности должником по кредитному обязательству. Чаще всего судебные 

решения выносятся в пользу истца. Но, исходя из обстоятельств дела, если суд 

признает, что наличие задолженности по кредиту не доказано, то он отказывает 

в удовлетворении иска.  
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Аннотация: в статье дано понятие термина «налог» в Российской 

Федерации, обозначена важность налогообложения. Перечислены основные 

принципы налогообложения в Республике Беларусь, приведена классификация 

налоговых платежей и основных задач Министерства по налогам и сборам 

Республики Беларусь. Также перечислены основные законодательные акты 

Китая в области налогообложения, реформы китайского налоговой системы и 

меры ответственности за налоговые правонарушения в Китае. 
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tasks of the Ministry of Taxes and Duties of the Republic of Belarus is given. The 

main legislative acts of China in the field of taxation, reforms of the Chinese tax 

system and measures of responsibility for tax offenses in China are also listed. 

Key words: tax, principles of taxation in the Republic of Belarus, 

classification of taxes in the Republic of Belarus, tasks of the Ministry of Taxes and 

Duties of the Republic of Belarus, basic laws in the field of Chinese tax legislation, 

reforms of the tax system in China, measures of responsibility for tax offenses in 

China. 

 

Налог - обязательный, индивидуально безвозмездный платеж, взимаемый 

с организаций и физических лиц в форме отчуждения принадлежащих им на 

праве собственности, хозяйственного ведения или оперативного управления 

денежных средств в целях финансового обеспечения деятельности государства 

и (или) муниципальных образований [1]. 

Ежегодно от 60% до 80% доходов бюджета Российской Федерации 

составляют налоговые поступления, следует заметить, что налоги являются 

важным источником бюджетных доходов для всех государств, их значимость 

заключается в следующем: 

1. Финансирование государственных расходов: налоговые поступления 

помогают правительствам оплачивать различные программы и проекты, такие 

как социальная защита, образование, здравоохранение, инфраструктура и 

безопасность. Без налоговых поступлений государства были бы вынуждены 

искать другие источники финансирования или сокращать расходы. 

2. Регулирование экономики: налоговые поступления могут 

использоваться как инструмент для регулирования экономических процессов. 

Путем изменения ставок и типов налогов правительства могут стимулировать 

или ограничивать определенные отрасли или поведение предпринимателей. 

Например, льготные налоговые ставки могут быть предоставлены для 

привлечения инвестиций или развития определенных секторов экономики. 

3. Поддержка социальной политики: часть налоговых поступлений 

направляется на поддержку социальной политики, включая системы 

социального обеспечения, пособия и программы поддержки уязвимых групп 

населения. Налоги играют важную роль в создании и поддержке социального 

равновесия в обществе. 
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4. Защита национальной безопасности: часть налоговых поступлений 

направляется на оборонные нужды и обеспечение национальной безопасности, 

что включает военные расходы, расходы на поддержку правоохранительных 

органов и другие меры, направленные на защиту страны и ее граждан. 

Налоговые платежи являются одним из главных источников доходов 

любого государства, в связи с чем государственная политика в области 

налогового контроля имеет существенное влияние на экономическую и 

общенациональную безопасность. 

Каждое государство имеет свою особенную налоговую систему, 

отличающуюся от других стран. Далее рассмотрим особенности налоговых 

систем: Республики Беларусь (далее - РБ) и Китайской Народной Республики 

(далее – КНР, Китай). 

Налоговая система Республики Беларусь наиболее схожа с налоговой 

системой Российской Федерации. Определение термина «налог» в Республике 

Беларусь совпадает с его трактовкой в Налоговом кодексе Российской 

Федерации. Основными принципами налогообложения в Республике Беларусь 

являются [2]: 

 Принцип законности налогообложения: ни на кого не может быть 

возложена обязанность уплачивать налоги, сборы (пошлины), иные платежи, не 

предусмотренные Налоговым кодексом РБ (далее – НК РБ), либо 

установленные в ином порядке, чем это определено Конституцией РБ, 

законами, определенными частью первой пункта 8 статьи 3 НК РБ, актами 

Президента Республики Беларусь. Все участники налоговых отношений 

обязаны соблюдать налоговое законодательство. 

 Принцип обязательности налогообложения: каждое лицо обязано 

уплачивать законно установленные налоги, сборы (пошлины), по которым это 

лицо признается плательщиком. 

 Принцип равенства налогообложения: налоги, сборы (пошлины) не 

могут иметь дискриминационный характер и устанавливаться исходя из 

расовых, национальных, религиозных и иных критериев. 

 Принцип презумпции добросовестности плательщика налогов, сборов 

(пошлин): плательщик налогов, сборов (пошлин) признается добросовестным, 

пока иное не будет доказано на основании документально подтвержденных 

сведений. 
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 Принцип справедливости налогообложения: Один и тот же объект 

налогообложения может облагаться одними и теми же налогом, сбором 

(пошлиной) у одного плательщика только один раз за соответствующий 

налоговый период. 

 Принцип стабильности налогового законодательства: налоги, сборы 

(пошлины), установленные НК РБ на очередной финансовый год, не подлежат 

изменению в течение этого финансового года. 

 Принцип гласности налогового законодательства: нормативные 

правовые акты, регулирующие вопросы налогообложения, подлежат 

официальному опубликованию в порядке, установленном законодательством. 

 Принцип экономической обоснованности налогообложения: налоги, 

сборы (пошлины) устанавливаются с учетом необходимости обеспечения 

сбалансированности расходов республиканского и местных бюджетов с их 

доходами, и объем доходов от уплаты налогов, сборов (пошлин) должен 

превышать затраты на их администрирование. 

В Республике Беларусь установлены республиканские налоги, сборы 

(пошлины) и местные налоги и сборы. 

Республиканскими признаются налоги, сборы (пошлины), установленные 

Налоговым кодексом РБ, либо Президентом РБ, либо международными 

договорами, составляющими право Евразийского экономического союза, и 

обязательные к уплате на всей территории РБ, к ним относятся: налог на 

добавленную стоимость; акцизы; налог на прибыль; налог на доходы 

иностранных организаций, не осуществляющих деятельность в РБ через 

постоянное представительство; подоходный налог с физических лиц; налог на 

недвижимость; земельный налог; экологический налог; налог за добычу 

(изъятие) природных ресурсов; оффшорный сбор; гербовый сбор; консульский 

сбор; государственная пошлина; патентные пошлины; таможенные пошлины и 

таможенные сборы, таможенные платежи в отношении товаров для личного 

пользования; утилизационный сбор; транспортный налог; сбор за размещение 

(распространение) рекламы. 

Местными признаются налоги и сборы, установленные нормативными 

правовыми актами местных Советов депутатов в соответствии с Налоговым 

кодексом РБ и обязательные к уплате на соответствующих территориях, к ним 

относятся: - налог за владение собаками; курортный сбор; сбор с заготовителей. 
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Налоговый контроль в РБ осуществляется Министерством по налогам и 

сборам - республиканским органом государственного управления, проводящим 

государственную политику и осуществляющим регулирование и управление в 

сфере налогообложения, а также в пределах компетенции осуществляющим 

госрегулирование в рамках обеспечения контроля за соблюдением 

законодательства, регулирующего производство и оборот алкогольной, 

непищевой спиртосодержащей продукции, непищевого этилового спирта и 

табачных изделий, оборот табачного сырья, и реализующим государственную 

политику в сфере игорного бизнеса. 

Основные задачи Министерства по налогам и сборам РБ [3]: 

 осуществление контроля за соблюдением налогового законода-

тельства, включая контроль за правильностью исчисления, своевременностью и 

полнотой уплаты налогов, сборов (пошлин), иных обязательных платежей в 

бюджет, в том числе в государственные целевые бюджетные фонды, в случаях, 

установленных законодательными актами, законодательства о предприни-

мательстве, лицензировании деятельности в сфере игорного бизнеса, в сфере 

декларирования физическими лицами доходов и имущества; 

 осуществление контроля за соблюдением законодательства, регулиру-

ющего производство и оборот алкогольной, непищевой спиртосодержащей 

продукции, непищевого этилового спирта и табачных изделий, оборот 

табачного сырья; 

 осуществление контроля за деятельностью в сфере игорного бизнеса и 

соблюдением законодательства при осуществлении деятельности в этой сфере; 

 учет причитающихся к уплате и фактически уплаченных сумм 

налогов, иных обязательных платежей в бюджет; 

 разработка предложений по вопросам регулирования и управления  

в сфере налогообложения. 

Белорусское законодательство предусматривает ответственность за 

налоговые правонарушения. Нарушения в области налогового законодательства 

могут привести к штрафам, пени и даже уголовной ответственности  

в зависимости от характера и серьезности нарушения. Оплата налогов является 

важной обязанностью для каждого гражданина и организации в Республике 

Беларусь, нарушение налогового законодательства может повлечь за собой 

такие последствия как: 
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 Административная ответственность: Налоговый кодекс Республики 

Беларусь определяет штрафы и санкции за налоговые нарушения. Гражданам и 

организациям могут быть назначены административные штрафы за такие 

нарушения, как непредставление налоговой декларации в установленные сроки, 

неправильное заполнение декларации, неуплата налогов и др. 

 Уголовная ответственность: В случае существенных нарушений 

налогового законодательства гражданам и организациям может быть назначена 

уголовная ответственность. Серьезными налоговыми преступлениями 

являются, например, уклонение от уплаты налогов, подделка документов, 

занижение налоговой базы и другие виды мошенничества. 

Таким образом, налоговый контроль является важным элементом 

налоговой системы Республики Беларусь и направлен на обеспечение 

соблюдения налогового законодательства, контроля за правильностью 

исчисления и уплаты налогов, а также на предотвращение налоговых 

махинаций. 

Налоговый контроль в Китайской народной республике играет 

решающую роль в регулировании финансовой системы страны. Китайское 

правительство имеет разветвленную налоговую систему, которая обеспечивает 

сбор налогов и контроль за их исполнением. 

Китай не имеет единого нормативно-правового акта, который 

устанавливает систему налогов и сборов, все налоги и налоговые платежи в 

КНР регулируются законами, принимаемыми Всекитайским собранием 

народных представителей КНР (ВСНП) или Постоянным комитетом ВСНП, и 

временными положениями (административными правовыми актами, 

принимаемыми Государственным советом КНР). 

Основные правила налогообложения КНР определены Законом 

«Об управлении сбором налогов», принятым в 1992 году, который 

устанавливает общие принципы налогообложения, правила налогового 

администрирования, проведения налоговых проверок и ответственность за 

налоговые правонарушения [4]. Данный закон является своеобразным аналогом 

Налогового кодекса Российской Федерации. 

Каждый налог в КНР по отдельности введен законом или временным 

положением. В настоящее время в Китае существует 18 налогов и налоговых 

сборов, каждому из которых соответствует отдельный закон (например, Закон 

КНР «О налоге на доходы предприятий», Закон КНР «О налоге на доходы 
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физических лиц») или временное положение (например, Временное положение 

«О налоге на добавленную стоимость» или Временное положение 

«О потребительском налоге»). Каждый нормативно-правовой акт, на основании 

которого вводится налог или налоговый сбор, определяет круг 

налогоплательщиков, основания для возникновения обязанности по уплате 

налога, правила исчисления суммы налога (определение налоговой базы и 

ставки налога), основные налоговые льготы и сроки уплаты налога. 

В период с 1994 по 2005 годы китайская налоговая система претерпела 

ряд значительных изменений, которые оказали существенное влияние на 

налогообложение и налоговую политику в стране, данный период развития 

китайского налогового законодательства в ряде источников называется 

«периодом взлёта» [5, С. 26-41]. Так, в указанном временном отрезке 

произошло: 

 Введение налога на добавленную стоимость: система НДС заменила 

ранее существовавшую систему налога на продажи с целью создания более 

прозрачной системы налогообложения, снижения налоговых ставок и 

привлечения иностранных инвестиций. НДС был введен для охвата более 

широкого спектра товаров и услуг и был применен ко всем стадиям 

производства и распределения товаров, включая импорт и экспорт. Внедрение 

НДС существенно повлияло на налогообложение предприятий и потребителей. 

 Реформа налога на прибыль предприятий: Китай пересмотрел 

ключевые моменты налогообложения налогом на прибыль предприятий, такие 

как: установление ставок налога на прибыль, изменение оснований для 

исчисления налога и внедрение сниженных ставок налога для определенных 

отраслей и регионов в рамках налоговых льгот. 

 Модернизация налогового администрирования: в 1994 году Китай 

также провел существенную реформу системы налогового администрирования. 

В рамках этой реформы были усилены возможности государственных 

налоговых органов по контролю за соблюдением налогового законодательства, 

а также внедрены новые методы и технологии для сбора налогов и учета 

налоговых платежей. 

 Внедрение налога на недвижимость: резкий рост рынка 

недвижимости, который привел к росту спекулятивных операций, требовал 

регулирования и контроля с целью предотвращения возможных рисков для 

общества и экономики. На начальном этапе данный налог применялся в 
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основном в крупных городах и важных экономических зонах, а система 

налогообложения была основана на оценочной стоимости недвижимости, 

определяемой государственными органами. Введение налога на недвижимость 

позволило Китаю увеличить доходы государственного бюджета, ограничить 

спекулятивные операции на рынке недвижимости и сбалансировать его 

развитие, а также использовать собранные средства для развития 

инфраструктуры, социальных программ, образования и здравоохранения, что 

способствовало улучшению качества жизни населения. 

Все изменения в налоговой системе Китая преследовали цель обновить и 

улучшить налоговую политику страны, сделать ее более прозрачной, 

справедливой и эффективной для поддержки экономического роста и развития. 

Налоговое администрирование в Китае осуществляется Главным 

государственным налоговым управлением КНР (ГГНУ КНР) посредством 

налоговых управлений провинций и местных налоговых управлений. В Китае 

существует две системы налоговых органов: управления по центральным 

налогам, находящиеся непосредственно в подчинении ГГНУ КНР, и 

управления по местным налогам, которые подчиняются ГГНУ КНР и народным 

правительствам провинциального уровня. 

В Китае, как и во многих странах, соблюдение налогового 

законодательства является важным фактором для поддержания экономического 

развития и баланса финансовой системы. Китайская система налогообложения 

имеет свою специфику и, так же, как и в других странах, включает механизмы 

предусмотренных законодательством мер ответственности за налоговые 

правонарушения. Китайское законодательство предусматривает различные 

меры ответственности за совершение налоговых правонарушений: 

1. Штрафы: В зависимости от характера и тяжести нарушения, 

государство может наложить штрафы на налогоплательщика. 

2. Уплата задолженности: Налогоплательщик обязан уплатить 

неуплаченные налоги и пеню в случае их обнаружения. 

3. Административная ответственность: Государство имеет право 

применить административные санкции в случае нарушения налогового 

законодательства, включая ограничение прав налогоплательщика или его 

деятельности. 

4. Уголовная ответственность: Действующий в КНР Уголовный кодекс 

был утвержден в 1979 году. В 2011 году в него впервые были внесены поправки 



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОБЩЕСТВА, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА 

В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ 

 

34 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

об ограничении применения смертной казни, количество статей, по которым 

предусмотрена высшая мера наказания, сократилось на 13 пунктов за счет 

отмены смертной казни, в частности, за контрабанду (исторических ценностей; 

золота, серебра и прочих драгметаллов; редких животных и т.д.), 

мошенничество и налоговые преступления. В случаях серьезных нарушений 

или умышленного уклонения от налогов, законодательство Китая на 

сегодняшний день предусматривает пожизненное заключение (в случае, 

например, возмещения налогов при экспорте обманным путем в особо крупном 

размере), а в большинстве статей Уголовного кодекса КНР максимальное 

наказание составляет до 7 лет лишения свободы. 

Ответственность за налоговые правонарушения в Китае - важный 

механизм для обеспечения соблюдения налогового законодательства и 

поддержания финансовой стабильности страны. Все налогоплательщики 

должны соблюдать эти законы и нести ответственность за их нарушение. 

Таким образом, налоговый контроль является важной составляющей 

эффективной налоговой системы. При правильном осуществлении налогового 

контроля государства могут увеличить поступления в бюджет, снизить уровень 

уклонения от уплаты налогов и сборов и обеспечить справедливое 

распределение налогового бремени. 
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Согласно статье 1225 ГК РФ интеллектуальной собственностью являются 

результаты интеллектуальной деятельности и приравненные к ним средства 

индивидуализации предпринимателей и юридических лиц, товаров, работ, 

услуг и предприятий, которые охраняются законом. Обладатели такой 

собственностью имеют законные права, которые присваиваются одному или 

нескольким авторам за их творчество и изобретения. Приведём несколько 

примеров интеллектуальной собственности: произведения искусства, науки, 

изобретения, товарные знаки, фонограммы, секреты производства, 

промышленные образцы, коммерческие обозначения. 

Интеллектуальная собственность – важнейший элемент управления в 

организационных структурах разного масштаба, способных играть 

значительную роль при реализации управленческих стратегий. 

Под управлением интеллектуальной собственностью понимается процесс 

формирования воздействий, обеспечивающих требуемое состояния и поведение 

объекта, иными словами, осуществляет необходимое влияние на объект для 

получения результата [2, с.7]. В России существуют проблемы в области 

управления данным активом. 

Первое, что необходимо выделить– это недостаточная эффективность 

законодательства. Современное законодательство включает в себя множество 

норм об интеллектуальной собственности, но все же существуют некоторые 

пробелы, из-за которых иностранные компании теряют в Российской 

Федерации миллиарды долларов из-за нарушения патентов, авторских прав и 

товарных знаков [4, с.3]. Российские обладатели интеллектуальной 

собственностью также оказываются в подобных ситуациях. Это приводит к 

нелегальной конкуренции и нарушению прав интеллектуальной собственности. 

Считаем, что необходимо провести модернизацию законодательства. Речь в 

первую очередь об информационных технологиях, которые не стоят на месте и 

меняются с каждым годом, в связи с чем правовые нормы нуждаются в 

обновлении. Например, в Гражданском кодексе Российской Федерации 

отсутствуют чёткие положения о цифровых товарах, авторских правах в сети 

Интернет и ответственности за нарушение интеллектуальной собственности в 

цифровой среде [3, с 2-4]. Это приводит к тому, что большинство нарушений, 

таких как размещение фотографий, копирование текста без согласия автора 

происходит в сети Интернет. На данный момент именно «онлайн-мир» 

пользуется популярностью у нарушителей и нуждается в защите [5, с. 93]. 
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Второй проблемой можно отметить недостаточную осведомленность и 

образованность участников правоотношений о своих правах и обязанностях в 

области интеллектуальной собственности [1, с.2]. Можем выделить несколько 

путей решения данной проблемы: 

1. Введение в образовательные учреждения специальных курсов, 

направленных на обучение правового регулирования в области 

интеллектуальной собственности. 

2. Проведение мероприятий для правообладателей, способствующих 

повышению общественного сознания в области интеллектуальной 

собственности.  

3. Создание организаций, осуществляющих помощь и консультации в 

вопросах интеллектуальной собственности. 

Ещё одной актуальной проблемой является недостаточная защита прав 

интеллектуальной собственности. Следует отметить, что в различных отраслях 

права регулируется защита интеллектуальной собственности. Так, например, 

Кодекс об Административных Правонарушениях в статье 7.12 «Нарушение 

авторских и смежных прав, изобретательских и патентных прав» устанавливает 

возможность административного взыскания в случаях ввоза, продажи, сдачи в 

прокат и иного незаконного использования экземпляров произведения. В статье 

1250 ГК РФ. «Защита интеллектуальных прав» предусмотрено, что выбор 

способа защиты определяется из существа нарушенного права и последствий 

нарушения этого права. В статье 146 УК РФ «Объекты авторских и смежных 

прав» способ защиты связан с применением уголовных наказаний, перечень 

которых закреплен в Уголовном кодексе РФ, и предполагает обращение 

правообладателя с заявлением о привлечении к уголовной ответственности в 

уполномоченные органы. Стоит обратить внимание, что несмотря на наличие 

ответственности за нарушения прав интеллектуальной собственности в трёх 

отраслях права, граждане всё равно совершают нарушения в данной сфере 

деятельности. Решением данной проблемы является ужесточение наказаний, 

тем самым мы сможем добиться уменьшения количества правонарушений в 

сфере интеллектуальной собственности. Из-за боязни получить более жёсткое 

наказание, желание нарушать права интеллектуальной собственности снизиться 

в несколько раз. 

Таким образом, для решения проблем, связанных с управлением и 

защитой интеллектуальной собственности, необходимо провести комплексный 
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анализ и принять ряд мер. Следует отметить, что в нашей стране уделяется 

мало внимания защите и управлению интеллектуальной собственностью. 

В связи с этим необходимо обновить некоторые положения законодательства 

Российской Федерации, которые не согласуются с нынешним прогрессом в 

сфере информационных технологий. Помимо этого, не стоит забывать про 

образованность и осведомлённость участников интеллектуальной собствен-

ности. Постоянное повышение уровня грамотности, будет способствовать 

эффективности интеллектуальной собственности. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность исследования межбюджетных трансфертов заключается в 

необходимости постоянного анализа и оценки эффективности этих финансовых 

механизмов. В условиях экономической нестабильности и роста социальных 

проблем, межбюджетные трансферты могут стать важным инструментом для 

поддержки более слаборазвитых регионов и обеспечения равенства доступа к 

услугам и благам. 

Кроме того, исследования в области межбюджетных трансфертов 

позволяют выявить проблемные моменты в их функционировании, такие как 
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неэффективное использование трансфертов и коррупционные риски. Это может 

привести к разработке новых механизмов и правил распределения трансфертов, 

которые будут более эффективны и справедливы. 

Объектом исследования является система финансовых отношений между 

различными уровнями государственной власти, в результате которых 

осуществляется передача средств из одного бюджета в другой. 

Предметом исследования являются законодательные, организационные и 

экономические положения, касающиеся функционирования механизмов 

межбюджетных трансфертов. Законодательные аспекты включают в себя 

изучение нормативной базы, которая регулирует отношения между бюджетами 

различных уровней, определяет права и обязанности участников процесса 

предоставления и использования межбюджетных трансфертов. 

Организационные аспекты связаны с процессами управления трансфертами, 

включая разработку механизмов и процедур передачи, распределения и 

контроля средств, а также регулирования споров и разрешения конфликтов, 

возникающих при этом. Экономический аспект исследования межбюджетных 

трансфертов включает в себя анализ финансовых потоков между бюджетами, 

оценку их влияния на экономическое развитие и социальную справедливость, а 

также разработку рекомендаций по оптимизации использования бюджетных 

ресурсов. 

ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

Самостоятельность бюджетов бюджетной системы Российской 

Федерации не исключает взаимодействие бюджетов между собой, более того, 

оно бывает необходимо для обеспечения сбалансированности бюджетов. Такое 

взаимодействие осуществляется через межбюджетные отношения. Согласно 

статье 6 Бюджетного кодекса Российской Федерации (далее - БК РФ) под 

межбюджетными отношениями понимаются взаимоотношения между 

публично-правовыми образованиями по вопросам регулирования бюджетных 

правоотношений, организации и осуществления бюджетного процесса. Они 

формируются и реализуются в рамках бюджетной системы на основе 

бюджетного федерализма. Суть бюджетного федерализма заключается в 

установлении отношений, связанных с бюджетом, на основе принципов, 

которые позволяют сочетать интересы федерации с интересами её субъектов и 

местного самоуправления при условии их финансовой независимости. 
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Межбюджетные трансферты, в свою очередь, являются одним из 

способов реализации межбюджетных отношений. 

Так, межбюджетные трансферты — это средства, предоставляемые одним 

бюджетом бюджетной системы Российской Федерации другому бюджету 

бюджетной системы Российской Федерации (ст. 6 БК РФ). Межбюджетные 

трансферты предоставляются из одного уровня бюджета бюджетной системы в 

другой в форме финансовой помощи. 

Существует несколько видов межбюджетных трансфертов, к ним 

относятся: дотации, субсидии, субвенции и иные межбюджетные трансферты. 

Согласно статье 6 БК РФ, под дотациями принято понимать 

межбюджетные трансферты, предоставляемые на безвозмездной и 

безвозвратной основе. Также, необходимо отметить, что отличительной чертой 

дотаций как вида межбюджетных трансфертов является отсутствие целевой 

направленности. 

Что касается иных межбюджетных трансфертов, помимо дотаций, то их 

чёткого определения не закреплено в действующем законодательстве. Но, в 

данной ситуации для того, чтобы дать определение другим видам трансфертов, 

необходимо проанализировать положения Бюджетного кодекса РФ. 

Так, субсидии – это денежные средства, предоставляемые из одного 

бюджета бюджетной системы другому бюджету иного уровня для совместного 

финансирования определённых расходов, предусмотренных Бюджетным 

кодексом РФ. Выполнение определённого конкретного обязательства означает, 

что субсидии отличаются от дотаций своей целевой направленностью. Кроме 

того, как было сказано выше, субсидии применяются для совместного 

финансирования или, как закреплено в Бюджетном кодексе, для 

софинансирования расходных обязательств, то есть имеется в виду, что 

субсидии не имеют своей целью и сущностью покрыть все расходы, которые 

будут осуществляться для достижения материально полезного результата 

(целей субсидии). 

Субвенциями являются бюджетные средства, передаваемые из одного 

бюджета бюджетной системы другому бюджету бюджетной системы для 

финансирования расходов, связанных с передачей определённых 

государственных полномочий. Они выполняют компенсационную функцию 

поскольку выполняют делегированные полномочия, а также имеют целевое 

назначение. 
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Так же, как и дотации, субсидии и субвенции предоставляются на 

безвозмездной и безвозвратной основе, другими словами, за их использование 

не взимается какая-либо оплата, а также они не подлежат возмещению. 

Но исключением из этого является незаконное или нецелевое использование 

перераспределённых бюджетных средств, в таком случае они могут подлежать 

возврату, так же, как и остатки неизрасходованных средств, что в реальной 

жизни вызывает ряд проблемных ситуаций. 

Иные же межбюджетные трансферты могут предоставляться в случаях и 

порядке, которые предусмотрены законодательством. 

Межбюджетные трансферты играют важную роль в формировании 

регионального бюджета. Это финансовые средства, которые передаются от 

федерального бюджета в региональные бюджеты для поддержки социально-

экономического развития регионов. 

Межбюджетные трансферты помогают сгладить различия в доходах и 

финансовых возможностях между разными регионами. Они позволяют 

регионам с низкими доходами получать дополнительные средства для решения 

социальных и экономических проблем, таких как развитие инфраструктуры, 

образования, здравоохранения и других сфер. 

Они основаны на принципе солидарности и учитывают различия в 

финансовых возможностях регионов, их населении, социально-экономическом 

развитии и других факторах. 

Межбюджетные трансферты помогают обеспечить более равномерное 

развитие регионов, снизить неравенство и уровень бедности, а также 

способствуют укреплению финансовой устойчивости региональных бюджетов. 

Они являются важным инструментом государственной политики, направленной 

на поддержку регионального развития и улучшение жизни населения во всех 

частях страны. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, на основе вышесказанного можно сделать вывод, что 

межбюджетные трансферты — это перечисление средств из одного бюджета в 

другой с целью обеспечения финансовой поддержки и сбалансированности 

бюджетов различных уровней в федеративном государстве. 

Межбюджетные трансферты выполняют несколько функций. Во-первых, 

они способствуют сбалансированности бюджетов разных уровней в федерации 

и предотвращают дефициты в региональных и местных бюджетах. Во-вторых, 

они обеспечивают финансовую поддержку регионов с низким уровнем 
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доходности и экономического развития. В-третьих, они способствуют 

достижению социальной справедливости и равенства доступа к социальным 

услугам на всей территории страны. 

Межбюджетные трансферты могут осуществляться в различных формах, 

таких как: дотации, субсидии, субвенции, и иные межбюджетные трансферты. 

Они могут быть направлены на финансирование общих расходов регионов, 

компенсацию убытков от налогового перераспределения, финансирование 

социальных программ и инфраструктурных проектов. Они играют важную роль 

в обеспечении финансовой устойчивости и социального развития регионов 

страны. 

В настоящее время все больше внимания уделяется проблемам 

бюджетного регулирования, так как оно является эффективным инструментом 

для оптимизации экономического развития территорий. Часто бюджетное 

регулирование сводится к бюджетному выравниванию, но это узкое понимание 

термина. Бюджетное регулирование включает в себя не только выравнивание 

бюджетной обеспеченности, но и стимулирование органов власти для 

повышения эффективности работы бюджетной системы и ускорения 

социально-экономического развития территорий. 

В современных условиях одной из основных проблем является 

недостаток собственных источников дохода региональных бюджетов, что 

приводит к увеличению финансовой зависимости территорий от центральных 

бюджетов. Это создает проблемы в выполнении обязательств по повышению 

уровня и качества жизни населения. 

Список литературы 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993) (с учетом поправок, внесенных Законами РФ о 

поправках к Конституции РФ от 30.12.2008 № 6-ФКЗ, от 30.12.2008 № 7-ФКЗ, 

от 05.02.2014 № 2-ФКЗ, от 21.07.2014 № 11-ФКЗ, от 01.07.2020 №1-ФЗ) // 

Собрание законодательства РФ. - 03.07.2020. - № 31 - ст. 4412. 

2. Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 № 145-ФЗ 

(ред. от 04.08.2023) // Собрание законодательства РФ. - 03.08.1998. - № 31. - 

Ст. 3823. 

3. Цинделиани И. А. Бюджетное право: учебник / под ред. 

И. А. Цинделиани. – Москва : Проспект, 2018. – 400 с. 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОБЩЕСТВА, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА 

В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ 

 

45 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

 

ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

ЗА НАРУШЕНИЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ПРИ ОБРАЩЕНИИ  

С ТВЕРДЫМИ КОММУНАЛЬНЫМИ ОТХОДАМИ 

 

Новикова Арина Александровна 

студент 

ФГКОУ ВО «Университет прокуратуры Российской Федерации» 

Научный руководитель: Рыжих Игорь Викторович 

к.ю.н., доцент 

ФГКОУ ВО «Университет прокуратуры Российской Федерации» 

 

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы регулирования твердых 

коммунальных отходов. Анализируются основные проблемы возмещения вреда 

за нарушения экологического законодательства в сфере обращения с твердыми 

коммунальными отходами. 

Ключевые слова: охрана окружающей среды; твердые коммунальные 

отходы; гражданско-правовая ответственность; возмещение вреда. 

 

CIVIL LIABILITY FOR VIOLATION OF LEGISLATION 

IN THE TREATMENT OF SOLID MUNICIPAL WASTE 

 

Novikova Arina Alexandrovna 

Scientific supervisor: Ryzhikh Igor Viktorovich 

 

Abstract: The article discusses the issues of regulation of municipal solid 

waste. The main problems of compensation for damage for violations of 

environmental legislation in the field of solid municipal waste management are 

analyzed. 

Key words: environmental protection; solid municipal waste; civil liability; 

compensation for harm. 

 

В последнее время в сфере регулирования обращения с мусорными 

выбросами произошли существенные изменения. Особенно сильно данные 

изменения затронули вопросы регулирования твердых коммунальных отходов 
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(Далее – ТКО). Проблема необходимости утилизации и переработки ТКО остро 

стоит не только перед Россией, но и перед многими другими странами мира. 

В России 85% отходов размещаются на несанкционированных свалках, 

10% попадают на законные полигоны и 5% – на переработку, то есть до 

настоящего времени подавляющее количество твердыми коммунальными 

отходами (ТКО) вывозится на свалки (полигоны). 

Так, согласно ст.1 Федеральному закону от 29.12.2014 № 458-ФЗ 

«О внесении изменений в федеральный закон № 89» твердые коммунальные 

отходы – это «отходы, образующиеся в жилых помещениях в процессе 

потребления физическими лицами, а также товары, утратившие свои 

потребительские свойства в процессе их использования физическими лицами  

в жилых помещениях в целях удовлетворения личных и бытовых нужд. 

К твердым коммунальным отходам также относятся отходы, образующиеся  

в процессе деятельности юридических лиц, индивидуальных предпринимателей 

и подобные по составу отходам, образующимся в жилых помещениях  

в процессе потребления физическими лицами». 

Вышеуказанный федеральный закон внес существенные изменения в 

систему обращения с ТКО. С 2015 г. производители товаров поставлены перед 

выбором: либо самостоятельно заниматься сбором и переработкой доли ТКО, 

образованных после потребления произведенных ими товаров, либо платить 

государству экологический сбор. Экологический сбор относится к неналоговым 

доходам федерального бюджета. По данным Минприроды, в рамках экосбора в 

бюджет поступает около 3 млрд руб. в год, а население платит за вывоз мусора 

180 млрд руб. Механизм, в рамках которого производители товаров должны 

платить в бюджет экологический сбор либо самостоятельно осуществлять 

утилизацию, хоть и введен в России с 2015 года, но до сих пор практически 

неэффективен. Ввести новые правила планировалось еще в 2021 году, но 

процесс затянулся и по сей день. 

Также согласно ч. 3 ст. 8 Закона № 89-ФЗ от 24.06.1998 «Об отходах 

производства и потребления» к полномочиям органов местного 

самоуправления городских округов в области обращения с отходами относится 

организация сбора, вывоза, утилизации и переработки бытовых и 

промышленных отходов. В силу п. 2, п. 3 ст. 13 указанного Закона организацию 

деятельности в области обращения с отходами на территориях муниципальных 
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образований осуществляют органы местного самоуправления в соответствии с 

законодательством Российской Федерации. 

В соответствии со ст. 28 того же ФЗ «неисполнение или ненадлежащее 

исполнение законодательства Российской  Федерации в области обращения с 

отходами должностными лицами и гражданами влечет за собой 

дисциплинарную, административную, уголовную или гражданско-правовую 

ответственность...». 

С точки зрения рассматриваемой темы интерес представляет гражданско-

правовая ответственность, так как именно этот вид ответственности 

предполагает компенсацию причиненного отходами производства и 

потребления вреда государству и обществу. 

Вред окружающей среде, причиненный субъектом хозяйственной и иной 

деятельности, возмещается в соответствии с утвержденными в установленном 

порядке таксами и методиками исчисления размера вреда окружающей среде, а 

при их отсутствии исходя из фактических затрат на восстановление 

нарушенного состояния окружающей среды, с учетом понесенных убытков 

(п. 3 ст. 77 Закона об охране окружающей среды). Исходя из того, каким 

именно ресурсам был нанесен вред, природоохранное законодательство 

предусматривает в соответствии с утвержденными в установленном порядке 

таксами и методиками исчисление размера вреда в области водного 

законодательства, земельного законодательства, лесного законодательства. 

Типичной ошибкой являются ситуации, когда причинитель вреда окружающей 

среде уплатил штрафы за экологическое правонарушение и полагает, что этим 

его возмещение вреда природе ограничивается. При этом уплата штрафных 

санкций не освобождает от выплаты компенсации за причинение вреда природе 

или ее объектам. 

Конституционным судом в качестве пояснений отмечается, что 

проведение только одной рекультивации (либо возмещение ущерба в денежном 

эквиваленте) не является способом полного возмещения причиненного 

экологического вреда, а является лишь средством устранения препятствий к 

воссозданию экологической системы, а наличие предписаний, обязывающих 

ответчика произвести рекультивацию нарушенных земельных участков, не 

исключает возмещение причиненного им вреда в полном объеме. Уточнив при 

этом, что при определении экологического вреда в денежном выражении 

подлежат учету не только затраты на восстановление нарушенной природной 
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среды, но и экологические потери, которые невосполнимы или трудновоспол-

нимы. Следовательно, фактические затраты, направленные на восстановление 

нарушенного состояния природного объекта, не являются полным 

возмещением вреда [1]. 

Если рассматривать судебную практику, то значительную массу 

судебных дел составляют споры о возмещении вреда окружающей среде и ее 

компонентам, причиненного деятельностью в области обращения с отходами, в 

том числе: о возмещении вреда окружающей среде и ее компонентам, 

причиненного нарушением правил в области обращения, а также 

неисполнением или ненадлежащим исполнением обязанности по проведению 

рекультивационных работ. 

На сегодняшний день, таксы плат за причиненный экологический вред 

окружающей природной среде, в т.ч. ущерб почвам, водным объектам, иной 

охраняемой законом территории, довольно высокие, отсюда и большой размер 

оцениваемого вреда, который, как правило, исчисляется миллионами рублей. 

Так, например, в 2018 году Управление Федеральной службы по надзору в 

сфере природопользования по Кемеровской области обратилось в 

Арбитражный суд Кемеровской области с исковым заявлением к открытому 

акционерному обществу "Угольная компания "Кузбассразрезуголь" (далее - 

общество) о возмещении вреда, причиненного почве как объекту охраны 

окружающей среды, в размере 6 672 000 000 руб. 

Как следует из материалов дела и установлено судами, общество на 

основании заключенного с Администрацией Краснобродского городского 

округа договора аренды земельного участка использует для размещения 

отходов внешний автоотвал "Перспективный". После проведённой проверки, за 

несанкционированное размещение отходов производства, обществу 

предложено возместить причиненный в результате совершенного 

правонарушения ущерб в сумме 6 672 000 000 руб. [2]. 

В рамках обращения с отходами интересно рассмотреть национальный 

проект «Экология», утверждённый 24.12.2018, который рассчитан на 

2018-2024 годы и имеет бюджет 4 041 000 000 000 руб. Проект «Экология» 

призван обеспечить формирование комплексной системы обращения с 

твердыми коммунальными отходами, включая ликвидацию свалок и 

рекультивацию территорий, на которых они размещены, создание условий для 

вторичной переработки всех запрещенных к захоронению отходов 
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производства и потребления, создание и эффективное функционирование во 

всех субъектов РФ системы общественного контроля, направленной на 

выявление и ликвидацию несанкционированных свалок, а также разработку 

современной инфраструктуры, обеспечивающей безопасное обращение с 

отходами I и II классов опасности, и ликвидация наиболее опасных объектов 

накопленного экологического вреда [3]. 

На основании вышеизложенного, можно сделать вывод, что фактически 

создана ситуация, при которой субъекты, причинившие вред окружающей 

среде отходами производства, имеют возможность уйти от ответственности, а 

новым субъектам права пользования объектами, оказывающими негативное 

воздействие на окружающую среду, не реализовывать мероприятия по 

восстановлению природной среды, так как негативные изменения в состоянии 

окружающей среды возникли не в результате их деятельности. Как следствие 

вред окружающей среде не компенсируется, а экологически неблагоприятные 

факторы продолжают накапливаться. 
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На сегодняшний день, в период активного развития 

предпринимательского права, вырисовываются две главные проблемы, которые 

оказывают влияние на его полноценное развитие и функционирование. 

Во-первых, существует широкое распространение непоименованных 

договоров, что создает серьезные препятствия для соблюдения прав и 

обязанностей предпринимателей. Во-вторых, отсутствие кодификации 

предпринимательского права делает его запутанным и несистематическим, что 

является недопустимым для успешного функционирования законодательной 

системы. Эти проблемы, по мнению автора, не только допускают 

злоупотребления предпринимателями своим положением в суде, но и создают 

условия для неэффективной работы системы предпринимательского права в 

целом. Таким образом, данная тема исследования является крайне актуальной и 

требует незамедлительного решения. 

По мере расширения гражданской сферы и цифровизации экономики, 

непоименованные договоры приобретают все большую популярность среди 

предпринимателей. В сложившейся ситуации, которая увеличивает количество 

юридических взаимоотношений, предпринимателям необходимы гибкие 

договорные структуры, способные полностью защитить их интересы. Именно 

непоименные соглашения стали ключевым инструментом в этом контексте. 

В законодательстве отсутствует упоминание о непоименованном 

договоре, что означает его неофициальный статус в гражданском праве. Тем не 

менее, такая правовая конструкция представляет собой относительно новое 

явление. Согласно мнению некоторых ученых, непоименованный договор 

является юридическим каркасом, в который предприниматели вкладывают 

необходимые условия с помощью волеизъявления, восполняя юридический 

вакуум. 

На практике судебное рассмотрение непоименного договора имеет место 

в следующих ситуациях: 1. В случае отсутствия единого образца договора в 

гражданском праве; 2. Если имеются гражданско-правовые нормы, которые 

говорят о существовании конкретного договорного строения, но при этом нет 

информации о его содержании (например, договор между поручителем и 

должником) [1, с. 84]. 

В практике часто встречаются непоименные договоры, основанные на 

иностранном законодательстве и имеющие смешанный характер. Такие 

договоры становятся все более распространенными, так как некоторые стороны 
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не придают особого значения типу договора, а другие просто перенимают 

контракт из зарубежной практики. Таким образом, традиционные правовые 

институты российского гражданского права подвергаются замене. 

Если в ходе судебного разбирательства обнаруживается договор, который 

не соответствует ни одной из существующих законодательных моделей, то, 

после выявления воли всех сторон, такой договор может считаться законным. 

Часто подобные договоры не подпадают под особую законодательную модель 

и, следовательно, к ним применяются общие положения и правила [2, с.92]. 

Существование непоименных соглашений вызывает трудности в 

определении сторон, так как здесь отсутствуют ясные разъяснения. 

В результате большинство разногласий по этим соглашениям разрешаются 

через судебную процедуру. Как уже упоминалось, непоименные соглашения 

широко применяются, так как они обладают гибкостью, которая особенно 

удобна для бизнесменов в современной динамичной экономике. Это их 

преимущество, но такой аспект также является их недостатком. Например, в 

правовом плане неформализованные соглашения ограничены в регулировании. 

Основная проблема заключается в ограничениях при заключении подобного 

соглашения. 

Ни одна доктринальная работа российских ученых и юристов не 

предназначена для определения границ свободы, ограничений и структуры 

таких договоров. Проблема ухудшается из-за отсутствия четких указаний в 

законодательстве по данному вопросу, за исключением одного - нарушения 

законных запретов недопустимы, и необходимо соответствовать общим 

принципам и смыслу, заложенным в гражданском законодательстве. Поэтому 

судебная практика осторожно анализирует случаи, связанные с непоименными 

договорами, в попытке классифицировать их более точно. Иногда такие 

договоры просто признаются недействительными. В результате, это может 

привести к злоупотреблениям свободной формой договора. 

В некоторых случаях, особенно заметно то, что договор без указания 

имени сторон может привести к достижению цели, которую нельзя было бы 

достичь в рамках закона. В результате возникает структура, напоминающая 

смешанный договор. Поэтому важно четко определить границы, условия и 

структуру договоров, особенно непоименованных, чтобы минимизировать 

возможность злоупотреблений и обход законодательства. 
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Как отмечается, отсутствие кодификации предпринимательского права 

считается значительной проблемой. Под кодификацией понимается процесс 

разработки законодательного акта, который заменит ранее действовавшие 

юридические документы в определенной сфере. Это приведет к систематизации 

законодательства по соответствующему направлению, такому как 

предпринимательство. 

Систематизация правовых актов была начата еще в 20-м веке с помощью 

Указа Президента Российской Федерации Б.Н.Ельцина от 06.02.1995 г. № 94. 

Но в то время этот процесс не был окончен, из-за чего некоторые отрасли права 

остались без Кодексов. Позднее, Указом Президента Российской Федерации 

В.В.Путина от 28.06.2005 г. № 736, нормативный документ, принятый 

предыдущим Президентом, был отменен, и создание всех Кодексов стало не 

обязательным. Однако, текущий Президент не предложил альтернативу, что 

привело к недостаточной системности и четкости предпринимательского права 

до сих пор. На сегодняшний день законодательство не выявляет необходимости 

в систематизации отраслей и подотраслей права, несмотря на существующую 

потребность, развитие экономики и просьбы населения. Некоторые ученые 

также считают, что в настоящее время редактирование множества нормативно-

правовых актов неэффективно, а более предпочтительным было бы 

постепенное увеличение объема Кодексов. В нашем нынешнем переходном 

экономическом периоде это позволило бы более полно регулировать 

отношения между всеми общественными структурами. Особенно важным 

являлся бы Предпринимательский Кодекс, который мог бы более ясно и 

эффективно регулировать все аспекты юридической стороны деловой 

деятельности. Это, в свою очередь, способствовало бы стимуляции 

предпринимателей к более активному занятию бизнесом, его развитию, и 

выходу из тени. 

Систематизация позволяет максимально эффективно регулировать сферу 

деятельности человека. Имеющееся наличие фрагментированного 

законодательства в отношении предпринимательского права является 

неприемлемым в настоящее время. Оно создает путаницу, противоречия и, в 

общем, отталкивает граждан от осуществления предпринимательской 

деятельности. В таком случае, кодификация предпринимательского права 

становится неотъемлемой необходимостью. 
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Суммируя вышесказанное, можно сделать вывод о наличии двух 

проблем, препятствующих полноценному развитию и функционированию 

предпринимательского права. Повсеместное использование предложенных 

рекомендаций в отношении каждой из этих проблем позволило бы добиться 

множества положительных результатов и сократить количество отрицательных 

аспектов, которые в дальнейшем могут только усугубиться. 
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Аннотация: Основу любой рыночной экономики составляет частный 

сектор, при этом малые и средние предприятия играют здесь важную роль. 

Малый и средний бизнес обладает значительным потенциалом, который 

особенно раскрывается в условиях экономического кризиса. В статье 

рассматривается уровень развития малого и среднего предпринимательства  

в Кыргызской Республике, а также определяются перспективы его развития. 

Описаны подходы к проведению государственной поддержки в области 

поддержки малого и среднего предпринимательства. 

Ключевые слова: Кыргызская Республика, международные организации, 

малый и средний бизнес, поддержка, развитие, анализ, экономика, госу-

дарственная поддержка, инвестиции, налоги, предпринимательство, потенциал. 

 

SOCIO-ECONOMIC ISSUES OF BUSINESS 

IN THE KYRGYZ REPUBLIC 

 

Nuralieva N.M. 

Maksatova B.M. 

 

Abstract: The backbone of any market economy is the private sector, with 

small and medium enterprises playing an important role. Small and medium-sized 

businesses have significant potential, which is especially revealed in the context of 

the economic crisis. The article discusses the level of development of small and 

medium-sized businesses in the Kyrgyz Republic, and also determines the prospects 
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for its development. Approaches to conducting state support in the field of supporting 

small and medium-sized businesses are described. 

Key words: Kyrgyz Republic, international organizations, small and medium 

business, support, development, analysis, economy, state support, investments, taxes, 

entrepreneurship, potential. 

 

В современных условиях в Кыргызской Республике малые и средние 

предприятия являются необходимым элементом экономической системы 

страны, поскольку именно эти хозяйствующие субъекты существенно влияют 

на темпы экономического роста валового внутреннего продукта. К субъектам 

малого и среднего бизнеса в Кыргызстане относятся субъекты с численностью 

наемных работников, не превышающих 200 человек. 

В отраслях сельского хозяйства, добычи полезных ископаемых, 

обрабатывающей промышленности и строительстве, компании с численностью 

работников до 50 человек относятся к малому бизнесу, от 51 до 200 человек – к 

среднему бизнесу. В розничной торговле, секторе гостиниц и ресторанов, 

транспортной деятельности, финансовом посредничестве, недвижимости, 

здравоохранении, образовании и секторе предоставления социальных услуг, к 

малому бизнесу относятся предприятия с численностью работников до 

15 человек, к среднему – от 16 до 50 человек. Кроме того, к предприятиям МСБ 

относятся крестьянско-фермерские хозяйства и индивидуальные 

предприниматели, которые производят значительную часть добавленной 

стоимости всего МСБ [17]. 

С 2010 года правительство приняли ряд поправок в законы, направленные 

на стимулирование развития МСБ: закон «О государственной поддержке 

малого предпринимательства» (2015, 2017), закон «О проверках» (2011, 2017), 

«О защите прав предпринимателей» (2013, 2015, 2017), закон «О гарантийных 

фондах» (2017), закон «О конкуренции» (2013, 2017), закон «О естественных 

монополиях» (2014, 2017). Были приняты стратегические программы развития 

– программа развития частного сектора на 2015-2017 годы, программа по 

исполнению Национальной стратегии устойчивого развития до 2040 года [17]. 

Указом Президента Кыргызской Республики Садыр Жапарова от 

11 января 2019 года № 1 «Об объявлении 2019 года Годом развития регионов и 

цифровизации страны» отмечено следующее: «Большое значение для 

экономического развития регионов имеет создание благоприятных условий для 
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малого и среднего бизнеса. Предоставление широких инвестиционных 

возможностей приведет к созданию новых рабочих мест, снижению процессов 

внутренней и внешней миграции. Правительству Кыргызской Республики 

предложено принять меры по созданию условий для поддержки малого, 

среднего предпринимательства в регионах, привлечению инвестиций, 

активизации работы финансовых институтов и фондов по кредитованию 

проектов, направленных на экономическое развитие регионов и создание 

рабочих мест» [18]. 

Вопросами многообразия форм собственности и развития 

предпринимательства в Кыргызстане занимались многие ученые экономисты. 

Отдельные аспекты становления и функционирования предпринимательства 

рассматривались в работах Исраилова М.И, Койчуева Т.К., Абдымаликова К., 

Саякбаевой А.А., Камчыбекова Т.К., Жапарова А.У., Купуева П.К., 

Мусакожоева Ш.М., Сарыбаева А.С., Омуралиевой Д.К., Атышова К.А., 

Бекбоева М.А. и др. Большой вклад в изучении мирового опыта развития 

предпринимательства внесли Герчикова И., Быстров Г.В., Разумнова И.И., 

Сорокина В, Плайтнер О.И., Равенский Ю. и др. [11]. 

Количество предприятий МСП в нашей стране растет из года в год, и это 

свидетельствует о том, что, несмотря на наличие определенных проблем, 

Кыргызстан прилагает значительные усилия по поддержке данного сектора. 

Количественный рост субъектов этого сектора сопровождался ежегодным 

ростом его доли в объеме валовой добавленной стоимости. Средняя доля 

объемов МСП в общем объеме ВВП в размере от 40 до 45% очень значительна. 

Субъекты МСП обеспечивают от 91 до 94% ВВП в сфере услуг гостиниц и 

ресторанов, до 94% всех подрядных работ, выполненных собственными 

силами, до 88% объемов оптовой и розничной торговли, и до 61% объемов 

продукции сельского хозяйства. [11]. 

В наибольшей степени МСБ Кыргызстана представлен в области оптовой 

и розничной торговли, где его доля составляет 91% от общего оборота 

торговли. Также в области гостиничных услуг и ресторанного бизнеса доля 

МСБ также составляет до 90%. Как видим, это те отрасли, которые оказались 

наиболее подвержены кризису, связанному с пандемией. На сегодняшний день 

в Кыргызской Республике для субъектов малого и среднего 

предпринимательства продолжает существовать ряд проблем, препятствующих 

их развитию. В большей степени это экономическая проблема – недостаток 
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собственных средств предпринимателей, высокая налоговая нагрузка Уровень 

стимулирования и поддержки малого бизнеса со стороны государства тоже 

продолжает оставаться недостаточным. Очень немногие представители малого 

бизнеса вовлечены в систему инноватики. Важным направлением по-прежнему 

является финансово-кредитная поддержка малого предпринимательства. 

Но наибольших результатов можно добиться, только оказывая малому бизнесу 

комплексные услуги, включающие и финансовую, и консультативную 

поддержку [6]. 

Основные приоритетные направления малого и среднего бизнеса в 

Кыргызской Республике: сельское хозяйство, промышленность, торговля, 

ремонт автомобилей, гостиницы и рестораны, транспорт и связь, финансовая 

деятельность, операции с недвижимым имуществом, образование, здравоох-

ранение, предоставление коммунальных, социальных и бизнес-услуг [8]. 

Кыргызская Республика является членом более 70 международных 

организаций. Именно эти международные организации, поддерживающие и 

финансирующие малый и средний бизнес в Кыргызстане, играют 

немаловажную роль в развитии малого и среднего бизнеса в государстве. 

Наиболее активно участвующие в проектах развития малого и среднего бизнеса 

в Кыргызстане: Азиатский банк развития (АБР), Евразийский банк развития, 

Евразийский фонд стабилизации и развития, Фонд «Сорос-Кыргызстан», 

ЮСАИД, Корейское агентство по международному сотрудничеству (KOICA), 

Европейский Союз, Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР), 

Российско-Кыргызский фонд развития, Агентства ООН, Японское агентство 

международного сотрудничества (JIKA) [18]. 

Следует отметить, на развитие малого и среднего бизнеса в Кыргызстане 

влияют еще ряд факторов: 

Во-первых, это чисто технические проблемы, связанные с регистрацией 

предприятия, получением лицензий, открытием банковских счетов, сбором 

справок и другими административными барьерами. 

Во-вторых, нормальное развитие малого бизнеса сдерживает слабая 

материально-техническая база: нехватка или недопустимость помещений, 

оборудования, современных технологий, квалифицированных кадров, правовой 

поддержки, достоверной информации, государственного участия в программах 

поддержки малого бизнеса. 
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В-третьих, серьезное влияние на малый бизнес оказывают финансовые 

проблемы, связанные с легализацией доходов и капитала, уклонением от 

уплаты налогов, ведением двойной бухгалтерии. 

В-четвертых, это проблема получения кредитов для развития бизнеса и 

обслуживания оборота капитала. Основную роль в финансовой поддержке 

предпринимательства призвана сыграть налоговая политика. Система 

налогообложения должна стимулировать повышение технического уровня 

предприятий, насыщение потребительского рынка, развитие производств, 

использующих вторичные ресурсы и тем самым способствующих 

оздоровлению окружающей среды. Но все же на сегодняшний день малый, 

средний бизнес проявляет живучесть, способность к воспроизводству, несмотря 

на трудности, стоящие на пути их развития [2,3]. 

Сегодня независимый Кыргызстан - также многонациональная страна, где 

проживает более 100 этносов. 13 ноября 2020 года президент Кыргызской 

Республики подписал Указ «О Концепции развития гражданской идентичности 

Кыргыз Жараны» в Кыргызской Республике на период 2021-2026 годы. Как 

отметила разработчик проекта концепции «Кыргыз Жараны» Чынара Эсенгул 

«Данная концепция является стратегически важным документом. Лозунг, под 

которым сегодня проходил форум «Единый народ – развитая страна», является 

очень значимым, так как наше государство приняло Национальную стратегию 

устойчивого развития КР до 2040 года, но ключевой предпосылкой развития 

является единство и целостность народа в этой концепции рассмотрены 

вопросы развития МСП. 

21 апреля 2022 г. был подписан Указ Президента «О мерах по развитию 

креативной экономики и созданию условий для прогрессивного развития КР», а 

также Кабинетом министров принята Концепция развития креативной 

экономики на 2022-2026 годы. «Мы долго к этому шли, работая над 

присвоением формального статуса креативной экономике в тесном 

сотрудничестве с частным сектором и международным сообществом. 

Например: малое и среднее предпринимательство играет исключительно 

важную роль в экономической и социальной жизни Западной Европы, США, 

Японии, России и других динамично развивающихся стран, где на его долю 

приходится до 80% валового внутреннего продукта [83. – С. 4]. Так, в США – 

52%, Японии – 55%, Италии – 60%, Великобритании – 53%, Германии – 54%, 

Франции – 62%, Китае – 84,3%, Гонконге – 63,0%, Индонезии – 79,2%, 
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Республике Корея – 78,5%, Мексике – 58,5%, Филиппинах –32%, Тайване – 

68,6%, Таиланде – 73,8% 

В экономике развитых стран субъекты малого и среднего 

предпринимательства составляют порядка 70-90% от общего числа 

предприятий. Согласно данным Всемирного Банка (WB), Международного 

Валютного Фонда (IMF), ООН (UN) малые и средние предприятия доминируют 

в создании новых рабочих мест и являются работодателями для 50-80% 

занятого населения всего мира. В частности, анализ показывает значительную 

роль МСБ в развитии стран ЕС. Так, в 2020 году в Европе действовало 

23,65 миллионов предприятий, относящихся к категории малого и среднего 

бизнеса (МСБ). численности они составляют 97,93% всех предприятий региона 

Подавляющее большинство из них (89,61%) – микропредприятия [4]. 

Основной отличительной особенностью системы поддержки МСП США 

является, прежде всего, то, что Администрация малого бизнеса занимается 

всеми ключевыми направлениями, касающимися различных вариантов помощи 

малым и средним предприятиям. Так, в сферу ее деятельности входят 

одновременно и реализация программ финансирования МСП, и вопросы 

технического содействия развитию (обучение, консультационная помощь и 

прочее), а также поддержка в получении государственных заказов. В других 

крупнейших развитых странах, таких как Япония или страны – члены 

Европейского Союза, эти функции преимущественно разделены между 

несколькими институтами и организациями [14]. Отличительной особенностью 

является разработанные программы, предлагающие льготное финансирование в 

той или иной форме, таких как: 

 Программа займов для международной торговли (предназначена для 

тех МСП, которые либо еще только планируют, либо уже занимаются 

экспортной деятельностью); 

 Программа обеспечения экспортного оборотного капитала (для МСП, 

занимающихся поставкой и производством товаров, продаваемых за границу); 

 Программа экспортного «экспресс-займа» (предназначена для 

экспортоориентированных предприятий с численностью занятых до 

20 человек). Еще одним ключевым направлением поддержки малого и среднего 

предпринимательства в Соединенных Штатах Америки является поддержка 

состав Администрации малого бизнеса входят два специальных независимых 

структурных подразделения, поддержка инновационных МСП [5]. 
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Следует отметить и опыт Российской Федерации, в котором действуют 

множество программ поддержки, такие как: федеральная программа «Умник» 

направленная на содействие предпринимателям; «Старт» программа, 

оказывающая финансовую поддержку предпринимателям; «Развитие» 

федеральная программа, которая позволяет получить финансовую помощь на 

развитие своего малого либо среднего бизнеса и создание дополнительных 

рабочих мест; «Интернационализация» – программа, которая предоставляет 

уникальную возможность малому бизнесу, ориентированному на работу с 

иностранными партнерами, получить партнеров в случае их удовлетворения 

качеством товара) и др. [15]. 

Пандемия 2020 г. оказала значительное влияние на экономику 

Кыргызстана, в том числе на деятельность МСП, особенно на 

предпринимателей, занятых в сфере торговли товарами из Китая. Данная 

отрасль является довольно крупной и распространенной в Кыргызстане – 

экспорт Китая в Кыргызстан в 2019 г. составил 6,3 млрд долларов США, 

сократившись в 2020 г. более чем в 2 раза. Таким образом, можно представить, 

каков был экономический спад в этой сфере. 

Немаловажная роль малого бизнеса в осуществлении прорыва по ряду 

важнейших направлений - это зависимость от крупных компаний, высокая 

степень боязни брать дополнительное финансирование. Существует пять 

основных этапов для того, чтобы предприятие могло «взорвать» рынок: 

скорость вывода продукта на рынок, усовершенствованная безопасность и 

надежность, повышенное качество продукции и услуг, повышенная 

эффективность работы. К решению этих задач могли бы влиять поддержка 

государства и управленческие решения предпринимателей, чтобы выйти на 

рынок с новой конкурентоспособной продукцией [10]. 

Можно привести очень много примеров, в развитых зарубежных странах 

предприятия малого и среднего бизнеса составляют примерно 70–90% от 

общего числа предприятий, например, в США в секторе МСБ работает около 

53% всего работоспособного населения, в Японии – 71,7%, а в странах 

Европейского союза на малых предприятиях трудится примерно половина 

работающего населения. Более того в странах-членах Европейского союза 

средние предприятия составляют всего 1% от общего количества предприятий, 

но при этом обеспечивают 20% от общего оборота предприятий и 17% от 
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общей занятости населения. Уровень развития малого и среднего бизнеса 

напрямую определяет степень развития экономики страны [8]. 

В Кыргызской Республике свойственно неравномерное развитие 

предприятий малого и среднего бизнеса. На 2020 год структура малого и 

среднего предпринимательства отражала эту неравномерность и была такова: 

70% из них приходится на г. Бишкек, на Чуйскую область – 9%, на Ошскую – 

3%, Джалал-Абадскую – 4%, Иссык-Кульскую – 3%, Нарынскую – 2%, 

Таласскую – 2%, Баткенскую – 1% [7]. 

Анализируя динамику развития малого и среднего предпринимательства 

в Кыргызской Республике, можно сделать следующие заключения: 

Во-первых, малое и среднее предпринимательство в республике стало 

неотъемлемым элементом рыночной системы хозяйства. 

Во-вторых, потенциал развития МСП в Кыргызской Республике 

используется не полном объеме. Доля населения, занятого в малом и среднем 

бизнесе, пока еще весьма незначительна (около 50%), тогда как в развитых 

странах мира доля занятых достигает 80% 

В Кыргызской Республике уровень женского предпринимательства 

находится на достаточно стабильном уровне. Доля женщин, которые хотят 

заниматься бизнесом постоянно растет. Между тем, женское 

предпринимательство нуждается в значительном улучшении во многих 

областях, поскольку основной целью должно быть повышение 

привлекательности ведения бизнеса, как для отечественных компаний, так и 

для иностранных компаний, которые делают полезные инвестиции [6]. 

Согласно показателям оценки, бизнес регулирования по рейтингу 

«Ведение бизнеса согласно данным Всемирного Банка «Doing Business 2020» 

Кыргызская Республика отстает, если в 2018 году страна находилась на 

70 месте, то в 2019 -2020 году рейтинг страны снизился на 80 место, когда как 

Казахстан находится на 25, а Узбекистан на 69 месте. 

Доля женщин среди руководителей малых и средних предприятий, 

зарегистрированных в качестве юридических лиц, составляет 30% для малых 

предприятий и 43,5% для средних предприятий Доля женщин среди 

индивидуальных предпринимателей составляет 35%, среди руководителей 

крестьянских хозяйств – 19,6% [16]. 

Правительством Кыргызской Республики рассматривается вопрос, чтобы 

40% финансовых средств ОАО «Гарантийный фонд» предоставлялись именно 
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женщинам-предпринимателям. В этих целях запущены специальные льготные 

финансовые продукты, как «Ишкер-Айым» от ОАО «РСК банк» и «Айым-

Кредит» от ОАО «Айыл банк». Данные продукты предусматривают 

финансирование проектов для женщин-предпринимателей в регионах [12]. 

В Кыргызской Республики доля женщин среди занятого населения 

наиболее высока в секторе услуг и, особенно, в таких видах деятельности, как 

операции с недвижимым имуществом (93%), здравоохранении и социальном 

обслуживании населения (84%), образовании (79%), гостиницы и рестораны 

(59%), обрабатывающей промышленности (более 45%) [12]. 

На сегодняшний день в Кыргызстане нашими соотечественниками 

создано более 10 IT-стартапов, рыночная стоимость каждого из которых 

оценивается более 1 миллиона долларов США. В их числе: Growave, Appboxo, 

Namba One, DBillions, Fitjab, Codify LMS, NB Fit, Reviro, Mashina.kg и др. 

По заверениям основателей стартапов, их работа в Кыргызстане была бы 

невозможна, если бы Правительство в свое время не создало для этого 

необходимые условия и не создало бы Парк высоких технологий [1]. 

Вышеперечисленные моменты учтены и в Национальной стратегии 

устойчивого развития Кыргызской Республики на 2018-2040 годы, где 

говорится, что «частный и некоммерческий сектор должны взять на себя 

основные функции предоставления услуг, освободив государственные и 

муниципальные органы от исполнения несвойственных для них функций, 

разгрузив республиканский и местные бюджеты» [10]. 

Необходимо принимать стратегически важные для сектора МСП решения 

по: 

 облегчению налогового бремени на субъекты МСП и упрощению 

процессов налогового администрирования; 

 совершенствованию и развитию механизмов финансирования 

субъектов МСП и упрощению условий доступа к кредитам; 

 повышению инвестиционной привлекательности регионов; 

 созданию и поддержанию эффективной системы информационного 

обеспечения МСП; 

 созданию инфраструктуры по обеспечению обучения и повышения 

навыков и квалификации управленческого персонала в области менеджмента, 

финансов, бухгалтерского учета, бизнес-планирования и маркетинга; 
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 развитию рыночной инфраструктуры. 

В заключение проведенного исследования важно выделить то, что 

значительный вклад в развитие отечественного национального 

потребительского рынка, может внести малое и среднее предпринимательство, 

за счет своевременного оперативного реагирования в условиях постоянно 

меняющейся конъюнктуры. Мировой опыт показывает, государство будет 

развиваться динамично и устойчиво, если его социально-экономические 

программы будут включать меры по стимулированию МСП. 
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Аннотация: В статье анализируется энергетический потенциал Испании 

в производстве ветряной энергии и важность использования испанского опыта 

в Туркменистане. 

В статье рассматриваются некоторые успехи Испании в увеличении доли 

ветряной энергетики в составе возобновляемых источников энергии, а также 

использование испанских проектов в Туркменистане. 
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Abstract: The article analyzes Spain's energy potential in wind energy 

production and the importance of using Spanish experience in Turkmenistan. 

The article discusses some of Spain's successes in increasing the share of wind 

energy in renewable energy sources, as well as the use of Spanish projects in 

Turkmenistan. 

Key words: Spain, renewable energy sources, Italian energy policy, country 

economy, wind energy. 

 

Испания — трансконтинентальное суверенное государство, располо-

женное в Южной Европе, территория которого простирается до Африки. 

Испания — 32-я по численности населения страна в мире (48 196 693 человека 

в 2023 году). 
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В настоящее время Испания уделяет особое внимание увеличению 

использования возобновляемых источников энергии. Преимуществами возоб-

новляемой энергетики, помимо неисчерпаемости, являются ее производство 

непосредственно в месте потребления и отсутствие экологических загрязнений. 

По расчетам специалистов, для Испании энергия ветра более доступна, а 

энергия солнечного света — более перспективна. 

Основной вклад в развитие возобновляемой энергетики был сделан в 

2006 г., однако, несмотря на экономические проблемы, связанные с развитием 

финансового кризиса и осложняющие развитие отрасли, Испания продолжала 

проводить курс на развитие инновационных технологий. В 2010 г. был принят 

план развития широкой сети электростанций на ВИЭ. 

В настоящее время в Испании имеется 1205 ветряных электростанций с 

20 940 ветряными турбинами. Мощность ветроэнергетики в Испании 

превысила 25 ГВт по итогам 2019 года. 

Среднечасовой вектор (скорость и направление) наблюдался на средней 

высоте 10 метров над землей на большой территории Испании. Ветер в любом 

месте сильно зависит от местной топографии и других факторов. Скорость и 

направление ветра быстро меняются в зависимости от среднечасовых значений, 

как показано на карте ветров Испании. Среднечасовая скорость ветра в 

Мадриде, Испания, подвержена сезонным колебаниям в течение года. Самое 

ветреное время года длится 3-4 месяца с 27 января по 7 мая, средняя скорость 

ветра превышает 79 миль в час. 
 

 
Рис. 1. Возможности ветроэнергетики в Испании 
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Самый ветреный день в году — начало апреля, средняя скорость ветра 

составляет 7-8 миль в час. Более стабильное время года длится 8 месяцев с 

7 мая по 27 января. Самый ветреный день в году приходится на сентябрь, 

средняя скорость ветра составляет 7 миль в час. Ветер в Испании чаще всего 

западный в течение 2 недель, с 4 по 18 апреля, и в течение 6 месяцев, с 

26 апреля по 31 октября, с пиком 33% 4 августа. Самая сильная скорость ветра 

обычно дует с севера в течение 1 недели, с 18 по 26 апреля, и в течение 

5 месяцев, с 31 октября по 4 апреля, с пиком 32% 21 апреля, как показано на 

карте ветров Испании. 

Статистический обзор мировой энергетики Института энергетики за 

2022 год демонстрирует возможности Испании в области возобновляемых 

источников энергии и энергии ветра. 

Как видно из этих показателей, доля ветроэнергетики в производственной 

мощности возобновляемых источников энергии в 2021 году была равна 

62,1 ТВтч, а в 2022 году — 62,7 ТВтч. В 2021 году мощность ветроэнергетики 

составила 27908 МВт, а в 2022 году – 29308 МВт. Это на 105% больше в 

2022 году по сравнению с 2021 годом. Темп роста общего объема 

возобновляемых источников энергии составил 108%. Другие виды 

возобновляемых источников энергии произвели 20,7 ТВт·ч солнечной энергии 

в 2020 году и 27,1 ТВт·ч в 2021 году (рисунок 2). 
 

 

Рисунок 2. Производство ветровой энергии в Испании 

в 2021-2022 гг. (в ТВтч) 

 

Правительство Испании опубликовало многочисленные планы и 

политику, направленные на содействие росту использования возобновляемых 
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источников энергии в секторе производства электроэнергии. Эти инициативы, 

наряду с инвестициями в проекты ВИЭ, привели к тому, что доля 

возобновляемых источников энергии в общем объеме производства 

электроэнергии составила около 46,8% в 2021 году. 

Испания занимает 7-е место в мировом рейтинге стран-производителей 

ветроэнергетики в 2022 году. 1 место – Китай, 2 место – США, 3 место – 

Германия, 4 место – Бразилия, 5 место – Великобритания, 6 место – Индия. 

В области возобновляемых источников энергии Испания разработала первый в 

мире прототип плавучего ветрогенератора. В настоящее время в Испании 

строятся для испытаний 11 плавучих ветряных турбин. 

В ближайшие годы Испания планирует построить к 2030 году 

5-17 морских ветряных электростанций. Это было очевидно на мероприятии 

WindEurope 2022 в Баракальдо. Это доказывает, что позиции страны на 

мировых энергетических рынках будут возрастать. Также особое внимание 

уделяется странам-лидерам в разработке новых технологий. 

На основании анализа можно сделать следующие выводы: 

 В Испании ветроэнергетика получила развитие за короткий период 

времени; 

 снижение зависимости от стран-импортеров энергоносителей; 

 создание вакансий на ветровых станциях; 

 Значительно сократились выбросы CO2 и т. д. 

Проанализируем потенциал ветроэнергетики в Туркменистане. 

Большое внимание уделяется развитию электроэнергетической отрасли 

Туркменистана. Реализуются крупные проекты по обеспечению сел и городов 

надежной и бесперебойной электроэнергией, отправке все большей ее части за 

границу, увеличению количества экспортных направлений. 

Как известно из мирового опыта, успешное решение проблемы 

эффективного использования топливно-энергетических ресурсов остается 

очень важным для будущего развития общества, а также для защиты 

окружающей среды - биосферы. Одним из наиболее перспективных методов в 

этой области является использование новых энергосберегающих технологий с 

использованием нетрадиционных, возобновляемых источников энергии. 

Для того, чтобы на основе сметы выбрать места установки 

ветроэнергетических сооружений на территории Туркменистана и оценить 

ресурсы в этой связи, прежде всего определяют среднюю скорость ветра (на 
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разных высотах), годовое и суточное направление, скорость необходимо 

повторение, минимальной и максимальной максимальной скорости ветра в 

районе реализации проекта. 

Около 40 процентов территории Туркменистана считаются пригодными 

для использования энергии ветра. Энергию ветра удобнее использовать в 

северо-западных регионах, где средняя скорость ветра в течение года 

превышает 4 м/с. На северном побережье Каспия мощность ветра высока, ее 

величина составляет 110-135 Вт/м2. Потенциал ветроэнергетики считается 

очень высоким в Балкано-Копетдагском регионе и его значение составляет 

более 150 Вт/м2. Между центральными провинциями и северной границей 

мощность ветра не превышает 100 Вт/м2. В целом потенциал ветроэнергетики 

составляет 5,5 млрд. куб.м. за тонну условного топлива. 

Строительство ветроэлектростанций различной мощности и проектные 

работы, направленные на выработку ветровой энергии и ее эффективное 

использование, требуют ответственного подхода профессионалов. 

В зависимости от места расположения ветроэлектростанции ее бесперебойное 

снабжение источниками ветровой энергии определяется путем измерения 

скорости ветра. 

Таким образом, небольшое увеличение средней скорости ветра позволяет 

существенно увеличить количество вырабатываемой энергии. Данный 

показатель оказывает большое влияние на финансово-экономическую 

эффективность проекта. Также в районах с высокой скоростью ветра населению 

будет доступна стоимость 1 кВт*ч электроэнергии. 
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Abstract: Unveiling the hidden potential of Turkmenistan's electric power 

sector requires a deep understanding of its internal assets and external vulnerabilities. 

This thesis, wielding the powerful SWOT analysis framework, dissects the nation's 

energy landscape, illuminating a path towards a prosperous and sustainable future. By 

meticulously analyzing strengths, weaknesses, opportunities, and threats (SWOT), 

the thesis provides a roadmap for maximizing resource utilization, diversifying the 

energy mix, attracting foreign investment, and fostering regional cooperation. 

Key words: Turkmenistan, electric power sector, SWOT analysis, Energy mix 

diversification, Foreign investment, Regional cooperation, Sustainability. 

 

РАСКРЫТИЕ ПОТЕНЦИАЛА: СТРАТЕГИЧЕСКИЙ SWOT-АНАЛИЗ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО СЕКТОРА ТУРКМЕНИСТАНА 

 

Бяшимов А. 

Бердимухаммедов К. 

 

Аннотация: Раскрытие скрытого потенциала электроэнергетического 

сектора Туркменистана требует глубокого понимания его сильных внутренних 

сторон и внешних уязвимостей. Данная статья раскрывает использование 

мощной системы SWOT-анализа для анализа энергетического ландшафта 

страны, освещая путь к процветающему и устойчивому развитию в будущем. 

В результате тщательного анализа сильных и слабых сторон данного анализа, 

возможностей и угроз (SWOT) в работе представлена дорожная карта для 

максимального использования ресурсов, диверсификации энергетического 

баланса, привлечения иностранных инвестиций и развития регионального 

сотрудничества. 
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Introduction: 

In the dynamic panorama of global energy, strategic acumen reigns supreme. 

Navigating the rising demand for sustainable solutions while capitalizing on fleeting 

opportunities necessitates robust analytical tools. Enter the SWOT analysis 

framework, a potent weapon in the arsenal of informed decision-making. By 

dissecting an organization's internal dynamics and external pressures, it empowers 

stakeholders to leverage existing advantages, address internal shortcomings, 

capitalize on promising trends, and mitigate potential risks. 

Theoretical Foundations: 

To establish a solid analytical foundation, the initial chapters delve into the 

theoretical underpinnings of SWOT analysis. The discussion begins with the genesis 

and evolution of the framework, critically examining its key components and intricate 

interplay. Various theoretical perspectives on SWOT analysis are explored, 

highlighting its strengths and limitations within the context of strategic decision-

making. Additionally, best practices for conducting SWOT analysis are detailed, 

ensuring rigor and objectivity in the assessment process. 

Empirical Lens- Dissecting the Landscape: 

Moving beyond theoretical discourse, the thesis embarks on a comprehensive 

empirical analysis, employing the SWOT framework to meticulously examine the 

internal and external environment of Turkmenistan's electric power sector. 

Internal Anatomy: 

The internal analysis meticulously identifies the sector's inherent strengths and 

weaknesses, encompassing: 

 Resource Endowment. An in-depth assessment of vast natural gas reserves, 

exploring the potential for diversification towards renewable energy sources like 

solar and wind, will be conducted. 

 Infrastructure Capacity. The current capacity of the country's power 

generation, transmission, and distribution networks will be evaluated, identifying 

potential bottlenecks and modernization needs. 

 Technological Advancement. The role of innovation in improving 

efficiency, reducing environmental impact, and fostering sustainable development 
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will be scrutinized. This includes the adoption of smart grids, renewable energy 

technologies, and energy storage solutions. 

 Human Capital. The capabilities and skillsets of the workforce will be 

evaluated, identifying areas requiring training, education, and knowledge transfer. 

External Panorama: 

Simultaneously, the external environment will be analyzed to reveal promising 

opportunities and potential threats emanating from factors such as: 

 Global Energy Trends. The rising demand for energy, evolving energy mix, 

and geopolitical shifts in the energy landscape will be assessed to identify potential 

market opportunities and challenges for Turkmenistan. 

 Geopolitical Realities. The regional political landscape, including relations 

with neighboring countries and international energy partnerships, will be analyzed for 

their impact on the sector's development. 

 Environmental Considerations. The growing emphasis on climate change 

and sustainability will be explored, examining its implications for Turkmenistan's 

energy policies and future investments. 

To ensure the analysis's validity and reliability, the thesis will draw upon 

credible sources such as government reports, industry publications, academic 

research, and expert interviews. By triangulating data from diverse sources, the thesis 

aims to present a nuanced and multifaceted picture of Turkmenistan's electric power 

sector. 

Methodology: Unveiling the SWOT 

Having laid the theoretical and empirical groundwork, the thesis now embarks 

on the core analysis: applying the SWOT framework to Turkmenistan's Electric 

Power Sector. The methodology section will meticulously detail the steps taken to 

ensure a comprehensive and objective assessment. 

Data Collection: 

 Structured Interviews. Engagements with key stakeholders from 

government agencies, energy companies, academic institutions, and international 

organizations will provide valuable insights into the sector's internal dynamics and 

external pressures. 

 Document Analysis. Government reports, industry publications, academic 

research, and statistical data will be meticulously reviewed to glean quantitative and 

qualitative information. 
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 Field Observations. Site visits to power plants, transmission lines, and 

distribution networks will offer firsthand understanding of the infrastructure's 

strengths and limitations. 

Data Analysis: 

 Content Analysis. Interview transcripts, documents, and reports will be 

systematically analyzed to identify recurring themes, key strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats. 

 SWOT Matrix Development. A comprehensive SWOT matrix will be 

constructed, meticulously mapping the identified internal and external factors. 

 Strategic Prioritization. Using established prioritization techniques, the 

potential impact and probability of each SWOT factor will be assessed, aiding in the 

formulation of strategic recommendations. 

Envisioning the Future: Findings and Recommendations 

Having navigated the analytical labyrinth, the thesis now unveils its valuable 

findings. The section will meticulously present the key strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats gleaned from the SWOT analysis. 

Internal Strengths: 

 Abundant natural gas reserves 

 Relatively well-developed generation infrastructure 

 Growing awareness of clean energy technologies 

 Skilled workforce in operation and maintenance 

Internal Weaknesses: 

 Overreliance on natural gas for electricity generation 

 Limited renewable energy integration 

 Aging transmission and distribution networks 

External Opportunities: 

 Rising global demand for cleaner energy sources 

 Increasing investment in renewable energy technologies 

 Expanding regional energy cooperation opportunities 

 Growing technological advancements in energy efficiency 

External Threats: 

 Fluctuations in global energy prices 

 Geopolitical instability in the region 

 Environmental regulations and carbon emission penalties 
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 Competition from alternative energy sources 

Building a Brighter Horizon: 

Informed by the SWOT analysis's findings, the thesis will then propose a well-

defined set of strategic recommendations aimed at optimizing resource utilization, 

diversifying the energy mix, attracting foreign investment, and fostering regional 

cooperation. 

Optimizing Resource Utilization: 

 Implement energy efficiency measures across the entire value chain, from 

generation to consumption. 

 Upgrade and modernize transmission and distribution networks to reduce 

losses. 

 Promote the use of natural gas combined cycle power plants for improved 

efficiency. 

Diversifying the Energy Mix: 

 Develop a national renewable energy strategy outlining ambitious targets 

for solar, wind, and other renewable energy sources. 

 Provide attractive incentives and regulatory frameworks to attract 

investment in renewable energy projects. 

 Foster research and development in cutting-edge renewable energy 

technologies. 

Attracting Foreign Investment: 

 Create a business-friendly environment for foreign energy companies. 

 Offer competitive investment opportunities in renewable energy projects. 

 Implement transparent and predictable regulatory frameworks. 

Fostering Regional Cooperation: 

 Partner with neighboring countries to develop cross-border electricity trade 

agreements. 

 Collaborate on joint ventures for renewable energy projects. 

 Participate in regional energy organizations and initiatives. 

Conclusion: A Prosperous Future Awaits 

This thesis concludes by highlighting the potential of Turkmenistan's Electric 

Power Sector. By leveraging its inherent strengths, addressing weaknesses, 

capitalizing on opportunities, and mitigating threats, Turkmenistan can embark on a 

transformative journey towards a sustainable and prosperous future. The SWOT 
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analysis framework not only illuminates the path forward but also serves as a 

dynamic tool for navigating the ever-evolving energy landscape. By embracing 

innovation, fostering collaboration, and prioritizing environmental responsibility, 

Turkmenistan can ensure that its abundant energy resources benefit not only its own 

citizens but also contribute to a brighter global energy future. 
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Аннотация: В статье анализируется энергетический потенциал Германии 

в производстве ветряной энергии и важность использования испанского опыта 

в Туркменистане. 

В статье рассматриваются некоторые успехи Германии в увеличении 

доли ветряной энергетики в составе возобновляемых источников энергии, а 
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Германия, считающаяся одной из самых экономически развитых стран 

Европы, занимает площадь более 357 000 квадратных километров, а число 

людей, проживающих в стране, приближается к 85 миллионам. Германия — 

одна из самых развитых стран с точки зрения судоходства и портовой системы, 

ее берега омываются водами Балтийского и Северного морей. 

По конституционному устройству она объединяет на основе законодательства 

16 субъектов - федеральных территорий. 

Тот факт, что Германия входит в число наиболее экономически развитых 

стран, означает, что она получила титул «Экономический локомотив всей 

Европы». Об этом ясно говорит последняя статистика по валовому 

внутреннему продукту, который достиг 3,7 триллиона долларов. Это означает, 

что доход на душу населения приближается к 44,5 тысячам долларов в год, и по 

развитому уровню жизни на Земле она занимает 6-е место. 

Следует отметить, что в Германии вопросам экологии уделяется большое 

внимание. С этой точки зрения Германия уделяет большое внимание 

возобновляемым источникам энергии. В Германии переход на возобновляемые 

источники энергии не только экологически выгоден, но и снижает стоимость 

электроэнергии. 

Развитие ВИЭ в Германии обусловлено следующими факторами: 

 во-первых, оно определяется активно проводимой климатической 

политикой в ЕС и в Германии; 

 риски для атомной энергетики, выработку которой в ФРГ планирует 

остановить; 

 зависимость Германии от импорта энергоносителей. Для ее 

уменьшения развиваются технологии получения энергии ветра, солнца, 

биотоплива. 

Потребление энергии: Германия является крупнейшим потребителем 

энергии в Европе, за ней следуют Франция и Великобритания. По состоянию на 

2022 год потребление первичной энергии составило 11 769 петаджоулей, при 

этом более 75% приходится на ископаемые источники, а также 17,2% на 

возобновляемые источники энергии и 3,2% на источники энергии (ядерная 

энергия). Потребление энергии по-прежнему заметно ниже, чем до вспышки 

COVID-19. Динамика цен на энергетических рынках также привела к 

сокращению потребления на 3,5% по сравнению с 2021 годом. Поэтапный отказ 

от атомной энергетики и продолжающееся продвижение возобновляемых 
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источников энергии вызвали изменения в Энергетический баланс 2022 года. 

Минеральное масло остается наиболее важным источником энергии с долей 

35,3%, за ним следует природный газ с долей 23,7%. На лигнит пришлось 9,9%, 

а на каменный уголь — 9,8%, поскольку запланированный отказ от угля был 

отложен до апреля 2023 года из-за неурядиц на мировом энергетическом рынке. 

Биомасса, на долю которой приходится более 50% возобновляемой энергии, 

зафиксировала рост потребления на 1%. Выработка гидроэлектростанций 

снизилась на 13% из-за длительной засухи. Производство электроэнергии 

фотоэлектрическими системами увеличилось на 19% благодаря значительно 

более солнечной погоде, а энергия ветра увеличилась на 10%. 

Производство электроэнергии: Производство электроэнергии в Германии 

увеличилось на 0,4% в 2022 году и составило 506,8 ТВтч. Основная часть 

электроэнергии, произведенной и поданной в сеть Германии в 2022 году, 

поступила из традиционных источников энергии и составила 51,7% от общего 

производства электроэнергии. Электростанции, работающие на буром угле, 

увеличили чистую выработку до 105 ТВтч, чтобы ослабить ценовое давление 

из-за нехватки природного газа. Чистое производство электроэнергии на 

атомной энергетике составило 32,8 ТВтч, на газовых электростанциях - около 

51,9 ТВтч и на угольных электростанциях - 56,3 ТВтч. Доля электроэнергии, 

произведенной из возобновляемых источников энергии и подаваемой в сеть, 

увеличилась в общем объеме потребления на 5,6% до 48,3%. Производство 

электроэнергии из энергии ветра составило около 131,3 ТВтч, и с долей 25,9% 

ветер снова стал наиболее важным источником электроэнергии. Немецкие 

фотоэлектрические системы выработали около 55,3 ТВт-ч электроэнергии, что 

на 19% больше, чем в 2021 году. Биомасса произвела 41,6 ТВт-ч, а 

гидроэнергетика составила подавляющее большинство из оставшихся 

14,2 ТВт-ч, полученных из возобновляемых источников. Всего в 2022 году 

возобновляемые источники энергии произвели около 244,8 ТВтч, что примерно 

на 9% выше уровня 2021 года. 

За последние 25 лет в Германии было установлено около 1,7 миллиона 

солнечных электростанций общей мощностью около 45 ГВт. Около 

1 000 000 из них представляют собой установки на крыше жилых домов 

мощностью менее 10 кВт. Каждая вторая вновь устанавливаемая домашняя 

фотоэлектрическая система объединяется с системой хранения энергии для 

увеличения количества фотоэлектрической электроэнергии, потребляемой 
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собственными силами. Модернизация накопительных установок также станет 

основным фактором повышения энергетической самообеспеченности в частных 

домохозяйствах и коммерческих предприятиях. Сегодня только 8% фотоэлект-

рических систем на крышах в Германии оснащены батареями, а к 2030 году их 

число может превысить 80%. 

Как видно из проанализированных выше показателей, можно отметить, 

что объем производства электроэнергии в Германии за последние годы 

значительно увеличился за счет возобновляемых источников энергии. 

 

 

 

Рис. 1. Мощность возобновляемой 

энергетики страны в 2022 году 

 

Как видно из приведенной диаграммы, доля электроэнергии, выраба-

тываемой из возобновляемых источников энергии, в Германии составляет 

солнечная энергетика – 44,44%, энергия ветра – 44,28%, биоэнергетика – 6,60%, 

биогаз – 4,65%, а также геотермальная энергия равна 0,03%. Это доказывает 

высокий потенциал солнечной и ветровой энергетики в стране. 

Приоритет энергетической политики в сфере возобновляемой альтер-

нативной энергетики сегодня в полной мере определяет экономическую 

безопасность завтрашнего дня Туркменистана. 
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Аннотация: в статье, на материалах ТОО «Engineering Services» 

рассматривается содержание анализа маркетинговой стратегии организации, 

как основы оценки ее эффективности и потребности в ее совершенствовании, 

актуализации и корректировки ее целей. Анализ позволяет обосновать состав 

целевой аудитории и потенциал организации, оценить конкурентную среду и 

разработать мероприятия по совершенствованию стратегии или ее целей. 
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IMPROVING THE COMPANY'S MARKETING STRATEGY 

 

Sadvokasov Dayren Bylatovich 

Scientific adviser: Kashuk Lyudmila Ivanovna 

 

Abstract: In the article, based on the materials of Engineering Services LLP, 

the content of the analysis of the marketing strategy of the organization is considered 
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and adjusting its goals. The analysis allows you to substantiate the composition of the 
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Главным инструментом в системе стратегического менеджмента является 

стратегический маркетинг [1,С.57]. В системе рыночной экономики, а условиях 
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конкурентной среды фактором, контролирующим и определяющим 

деятельность компании, является потребитель, а маркетинг выполняет в 

компании функцию интеграции деятельности всех подразделений организации 

на рыночный спрос (потребителей). 

Цель стратегического маркетинга – дифференцировать деятельность 

компании в среде ее конкурентов, а цель операционного маркетинга – 

определить, как это сделать. Разработав свою стратегию маркетинга, компания 

приступает к планированию своей операционной деятельности для достижения 

поставленных целей [2, С.50]. 

Резюмируя изложенное выше, можно сделать выводы, что успех любой 

компании в условиях рынка будет определяться правильностью выбора своей 

рыночной стратегии развития и стратегии маркетинга, как инструмента 

обоснования ее выбора и эффективной реализации. 

ТОО «Engineering Services» - инжиниринговая компания Казахстана, 

работающая на территории регионов Казахстана и за его пределами 

(Узбекистан) и первая инжиниринговая компания Казахстана, внедрившая 

цифровые технологии в мониторинг строительства. 

Компания имеет опыт работы по оказанию широкого спектра услуг в 

сфере строительства, насчитывающий свыше 10 лет. Начав свою деятельность с 

небольшого отдела с численностью в 6 человек, в настоящее время 

ТОО «Engineering Services» имеет в своей команде 200 профессионалов, 

обслуживает более 200 действующих объектов в сфере строительства регионов 

Казахстана и более 700 проектов. 

ТОО «Engineering Services» предлагает обширный спектр 

инжиниринговых услуг в сфере строительства, включая технический надзор, 

техническое обследование, сопровождение проектов, разработку и адаптацию 

техкарт, геологические и геодезические изыскания, финансово-технический 

аудит и консалтинг и др. Компания гарантирует своим клиентам гибкие цены, 

качество результата и устранение 30% ошибок еще на этапе проектирования на 

основе индивидуального подхода к клиентам и профессионализма своих 

специалистов. 

Анализ текущей маркетинговой стратегии ТОО «Engineering Services» 

проводит по принципу 4Р – анализа, являющегося классическим инструментом, 

позволяющим оценивать маркетинговую стратегию компании в разрезе таких 
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элементов комплекса маркетинга, как товар/услуги, ценовая политика, каналы 

реализации услуг, коммуникационная политика. 

Центральным моментом разработки новой маркетинговой стратегии или 

анализа существующей (с целью ее последующего совершенствования) 

является анализ целевой аудитории компании. Этот анализ позволяет 

субъектам бизнеса, каковым является и ТОО «Engineering Services», 

идентифицировать потребителей своих услуг, определить свой целевой рынок и 

выбрать и обосновать маркетинговую стратегию работы на нем. 

Компания позиционирует себя, как компания лидер в инжиниринге 

Казахстана, устанавливающая высшие стандарты в области технического 

надзора. У ТОО «Engineering Services» есть 2 основных группы целевой 

аудитории: 1). Строительные и девеловерские компании 2). Государственные 

организации. 

1 группа: компании, которые занимаются строительством объектов и 

ищут надежного партнера для технического надзора и консалтинга. 

2 группа: государственные организации и �предприятия: органы, 

которые регулярно реализуют крупные строительные �проекты и нуждаются в 

качественном техническом надзоре. 

Анализ показал, что наиболее выгодный сегмент для ТОО «Engineering 

Services» - строительные и девелоперские компании из-за возможности 

долгосрочного сотрудничества и стабильного потока заказов. 

В числе клиентов ТОО «Engineering Services» субъекты малого бизнеса 

(МСБ), так как на многие виды строительных услуг для МСБ не требуется 

сетрификации и крупный бизнес: проектирование, техническое обслуживание, 

аудит, консалтинг и ряд других услуг. 

В числе субъектов крупного бизнеса ТОО «Engineering Services»: 

КазМунай Газ, OTAU GROUP, BAZIS-A, Sem Arco, QQZQQ Oil, KAZPACO, 

NOVO SITY, RETRO RETAIL, INTEGRA, IMSTALCON, Казахстанская 

жилищная компания и другие. 

Выводы по итогам анализа: учитывая тот факт, что компания работает в 

достаточно высоко конкурентной среде для удержания существующих и 

привлечения новых клиентов рекомендовать разработку и внедрение 

программы лояльности для постоянных клиентов, чтобы стимулировать их к 

долгосрочному сотрудничеству с ТОО «Engineering Services». 
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4Р - анализ показывает, что являясь многопрофильной по своему виду 

деятельности (15 видов услуг), ТОО «Engineering Services» прочно удерживает 

за собой рыночные сегменты по видам реализуемых услуг. 

Так, например, при высоком уровне конкуренции на рынке технадзора 

г. Астана, доля рынка ТОО «Engineering Services» составляет 4,55% и эта 

позиция имеет тенденцию роста. 

Не смотря на жесткие стандарты, регулирующие реализацию 

деятельности бизнеса на рынке безопасности и охраны труда (БиОТ) 

ТОО «Engineering Services» успешно осваетвает этот рынок, позиционируя 

себя, как компанию, которая дешево и максимально быстро и качественно 

выполнит все работы под ключ. С позиции маркетинга, это тактика действий, 

как по удовлетворению потребностей, так и по созданию ценностей для 

потребителя [3, С.40]. 

В настоящее время доля компании на этом рынке г.Астана составляет 

0,13%. Это не много, но это неплохой результат, если учесть, что на этом рынке 

работают компании данного профиля деятельности, имеющие опыт работы с 

времен СССР. Компания понимает, что вожможность работы на рынке БиОТ 

требует получение права на выдачу сертификатов NEBOSH, IOSH и определяет 

это как стратегическую задачу в рамках своей маркетинговой стратегии на 

ближайшую обозримую перспективу. 

Широкий спектр реализуемых услуг предполагает и такого же количества 

конкурентов, реализующих спектр в той или иной степени аналогичных услуг 

или локальные услуги по определенным направления деятельности. 

В числе основных конкурентов ТОО «Engineering Services», реализующих 

достаточно широкий спект услуг в сфере строительства: АДС САПА, «Астана 

Технадзор», ТОО «SND Engineering», ТОО «Leader Engineering», ТОО «Joba 

basqarý» и ТОО «Арх Идея». 

Наряду с перечисленными конкурентами, ТОО «Engineering Services» 

отслеживает деятельность конкурентов по локальным направлениям услуг 

строительного рынка. Так, например ТОО «Engineering Services» является 

одной из консалтинговых компаний в области безопасности и охраны труда 

(слоган - безопасность в каждой детали) миссия которой, обеспечить надежную 

безопасность и поддержать успешное развитие клиентов, предоставляя 

высококачественные и инновационные услуги в области безопасности и охраны 

труда. Основными конкурентами ТОО «Engineering Services» на рынке 



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОБЩЕСТВА, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА 

В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ 

 

87 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

консалтинговых услуг в области безопасности и охраны труда являются 

компании: ТОО Компания ЭКОС, Baitau Partners, Horizon LLP, РНИИОТ, 

Алтын Енбек, КазЭкспертПром, ACG Training и другие. 

В составе основного инструментария, используемого ТОО «Engineering 

Services» в своей деятельности для обеспечения качества своих услуг: системы 

внутренних регламентирующих документов ISO 90001, ISO 14001, OHSAS 

18001; использование стандарта заказчика, предъявляющего требования выше, 

чем нормативные и ряд других. 

Так как ТОО «Engineering Services в своей деятельности придерживается 

принципа нетерпимости к коррупции, то в числе ее инструментов есть и такой 

специфический инструмент, как детектор лжи (используется в исключительных 

случаях). Техническое обследование зданий и сооружений компания проводит 

при помощи дрона, как инструмента для более детального осмотра в 

труднодоступных местах. Не менее важным инструментом в управлении 

эффективностью и качеством работ является Digital Engineering Services IT- 

система, цифровизирующая управление процессом строительства 

Фактором, подтверждающим эффективность реализуемой стратегии 

маркетинга компании является и количество обслуживаемых ее проектов 

(более 700, в их числе около 500 крупных, в том числе за пределами 

Республики Казахстан). 

На ряду с анализом 4Р, ТОО «Engineering Services» проводит STP -анализ, 

включающий в себя сегментмирование, нацеливание и позиционирование. 

ТОО «Engineering Services» позиционирует себя как гарант качества и 

профессионализма в строительстве и техническом надзоре и надежный партнер 

в Казахстане и Узбекистане. 

При разработке стратегии позиционирования в числе уникальных 

преимуществ ТОО «Engineering Services» отмечает: высокое качество услуг, 

широкий спектр предоставляемых услуг, опыт работы на рынке Казахстана и 

Узбекистана, плюс акцентирование внимания на успешно реализованных 

проектах и положительных отзывах клиентов. 

Анализ показал, что отличительной особенностью реализации услуг 

ТОО «Engineering Services» является предоставление широкого спектра услуг и 

качественный контроль с акцентом внимания на экономии для клиентов. 

Обобщая изложенное выше можно сделать следующие выводы: 

- если оценивать положение ТОО «Engineering Services» на рынке 

строительных услуг, то имея большое количество конкурентов (в том числе и с 
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большим опытом работ на рынке), ТОО является успешно развивающейся 

компания, ставящей перед собой цель войти в состав лидеров рынке, как по 

отдельным направлениям услуг, так и в целом; 

- целевой аудиторией по ряду услуг ТОО «Engineering Services» 

являются клиенты сферы малого и среднего бизнеса, но компания уверено 

осваивает нищу крупного бизнеса, планируя, в том числе, получение для этого 

пакета разрешительных документов; 

- не меняя в целом содержание стратегии маркетинга, компания 

проводит актуализацию и пересмотр своих хадач и гарантирует своим клиентам 

гибкие цены и качество результата, позиционируя себя как бизнес, который 

позволяет клиентам экономить свои затраты. 
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Аннотация: В данной статье рассмотрим результаты исследования 

кадрового потенциала министерства. Методология исследования включала 

анализ существующей литературы, проведение опросов и интервью с 

сотрудниками министерства, а также сбор и анализ данных о 

производительности и успехах сотрудников. Результаты исследования 

позволили выявить основные критерии оценки кадрового потенциала, такие как 

профессиональные навыки, мотивация, лидерские качества и 

коммуникационные способности. Кроме того, были предложены рекомендации 

по улучшению процесса оценки кадрового потенциала, включающие внедрение 

системы обратной связи, проведение тренингов и разработку программ 

развития персонала. 

Ключевые слова: исследование, кадровый потенциал, государственная 

служба, кадры. 
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Abstract: In this article, we will consider the results of a study of the 

ministry's human resources potential. The research methodology included an analysis 

of existing literature, conducting surveys and interviews with ministry staff, as well 

as collecting and analyzing data on employee productivity and success. The results of 

the study revealed the main criteria for evaluating human resources, such as 
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professional skills, motivation, leadership qualities and communication abilities. In 

addition, recommendations were proposed to improve the human resources 

assessment process, including the introduction of a feedback system, training and the 

development of personnel development programs. 

Key words: research, human resources, civil service, personnel. 

 

На текущий момент кадровая работа в государственном органе 

преимущественно является прерогативой только кадровой службы; 

практически нет активного вовлечения линейных руководители (руководителей 

подразделений как непосредственно работающих со служащими) к 

использованию современных технологий в кадровых процессах, без чего 

невозможен переход работы с кадрами на новых качественный уровень. 

Принятие решений на современном этапе по повышению эффективности 

работы с кадрами требует постепенного расширения фокуса внимания 

сотрудников кадровых служб и линейных руководителей на реализацию 

актуальной клиентоцентричной кадровой политики, обновленных процессов и 

использованию современных кадровых технологий [1, с. 87]. 

Кроме того, перспективы цифровизации государственной службы 

определяют возможность сбора и накопления больших данных в области HR, 

открывая перспективу мониторинга эффективности не только по целевым 

(годовым), но и по опережающим (квартал, месяц, неделя) показателям, 

связанным с операционной деятельностью при работе с кадрами. 

Для реализации клиентского подхода при проведении мониторинга были 

определены целевые аудитории получения конечного результата и 

возможности его практического использования: руководитель органа 

власти/заместитель руководителя органа власти, курирующий вопросы работы 

с кадрами, кадровая служба, регуляторы – Минтруд России, а также другие 

государственные органы, занимающиеся решением вопросов развития 

государственной службы Российской Федерации. 

Клиенты мониторинга от государственных органов получают 

возможность ежегодного системного анализа (в перспективе – с динамикой 

изменений) в области кадровой работы для стратегического планирования и 

принятия решений по вопросам кадровой политики и стратегии, а также в 

области операционного и тактического планирования кадровой деятельности в 

своем органе власти [2, с. 51]. 
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Для структур, занимающихся решением вопросов развития 

государственной службы, мониторинг является инструментом системного 

анализа состояния уровня зрелости/эффективности кадровых подразделений, 

кадровой работы в целом, с выделением типичных проблемных областей в 

развитии государственной службы. 

Проведение мониторинга на ежегодной основе позволит более точно не 

только планировать дополнительное профессиональное образование (ДПО) в 

области развития профессиональных HR-компетенций специалистов по кадрам, 

линейных руководителей, но и получить основу для принятия решений по 

совершенствованию законодательства в области государственной службы 

[3, с. 3]. 

Организационная зрелость кадровой службы, в том числе кадровая 

политика/стратегия, роль кадровой службы в обеспечении эффективности 

государственного органа, степень вовлеченности руководителей структурных 

подразделений в реализацию кадровой политики: особенности 

организационной структуры кадрового подразделения, степень использования 

современных кадровых технологий, объем и обеспеченность ресурсами 

(кадровые ресурсы КС, ИТ-ресурсы в работе с кадрами, объем бюджета на 

развитие HR и корпоративной культуры); уровень развития кадровой 

аналитики. 

Кадровый потенциал является одним из важных ресурсов любой 

организации, включая государственные учреждения. Качество персонала 

напрямую влияет на эффективность работы министерства и достижение его 

стратегических целей. Оценка кадрового потенциала является неотъемлемой 

частью управления персоналом и позволяет выявить проблемные области, а 

также определить потенциал для развития сотрудников. 

Для проведения исследования был использован комбинированный 

подход, включающий качественные и количественные методы. В рамках 

качественного исследования были проведены групповые и индивидуальные 

интервью с руководителями и сотрудниками министерства. Количественное 

исследование включало анкетирование сотрудников по определенным 

критериям, таким как компетенции, знания, навыки, мотивация и 

профессиональные интересы. 

Анализ результатов исследования позволил выявить несколько ключевых 

выводов. Во-первых, большинство сотрудников министерства обладает 

необходимыми компетенциями и знаниями для выполнения своих 
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должностных обязанностей. Однако были выявлены определенные проблемные 

области, в которых требуется дополнительное обучение и развитие. Во-вторых, 

мотивация сотрудников является важным фактором для повышения их 

производительности и эффективности работы. Было выявлено, что некоторые 

сотрудники испытывают недостаток мотивации, что может отрицательно 

сказываться на их работе. В-третьих, профессиональные интересы сотрудников 

различаются, и это может быть использовано для оптимизации распределения 

задач и обязанностей. 

На основе результатов исследования были разработаны следующие 

рекомендации по улучшению кадрового потенциала министерства: 

1. Провести дополнительные обучающие программы и тренинги для 

сотрудников, чтобы заполнить пробелы в компетенциях и знаниях. 

2. Разработать систему мотивации и поощрения, которая будет 

стимулировать сотрудников к достижению высоких результатов. 

3. Учесть профессиональные интересы сотрудников при распределении 

задач и обязанностей, чтобы повысить их удовлетворенность работой. 

Исследование оценки кадрового потенциала сотрудников министерства 

позволило выявить сильные и слабые стороны персонала, а также предложить 

рекомендации по его улучшению. Результаты исследования могут быть 

использованы руководством Министерства для принятия решений по развитию 

персонала и повышению эффективности работы организации. 
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систем цифрового образования, а также их взаимосвязь в экономическом 

развитии страны. Основой экономики любой страны являются новые 

инновационные ресурсы и их полноценное использование на практике. С этой 
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Цифровую экономику, которая считается одним из современных 

решений, направленных на выгодные цели людей, еще называют «электронной 

экономикой». Сегодня широкое внедрение различных видов информационно-

коммуникационных технологий на рабочих местах, широкое использование 

возможностей Интернета в нашей повседневной жизни, создаваемые для 

населения удобства, такие как осуществление различных платежей посредством 

мобильных телефонов, показывают, что электронная информационная система 

влияет на все стороны жизни. В связи с этим главную особенность цифровой 

экономики можно объяснить возрастающей значимостью цифровой 

информации при принятии новых решений, производстве новых продуктов и 

оказании услуг. Цифровая среда не только меняет экономику, но и меняет 

мировоззрение каждого из нас и общественное сознание. 

Цифровая экономика тесно связана с понятиями скорости, удобства и 

экономии. Роль государства в развитии цифровой экономики ориентирована на 

две цели: 

 совершенствование законодательной базы, адаптирующейся к новым 

ситуациям; 

 создание благоприятных условий для предприятий и компаний, 

следующих цифровым принципам производства и внедряющих инновационные 

технологии. Как видно из опыта развитых стран мира, цифровая экономика 

способствует ускорению темпов развития страны и повышению уровня жизни 

населения за счет использования цифровых технологий, а также переход 

национальной экономики к совершенно иной стратегии. В целях обеспечения 

эффективности различных видов услуг, предлагаемых населению в стране, 

масштабная работа по внедрению цифровых инноваций в различные отрасли 

системы жизнедеятельности дает положительные результаты. 

Определение развития типа экономики на основе информационных 

технологий в качестве одного из приоритетных направлений государственной 

политики показывает важность этих проблем для текущего и будущего 

развития страны. 

Опыт, накопленный в ряде экономически развитых стран по развитию 

цифровой экономики, показывает, что создание цифровой среды приносит ряд 

преимуществ для национального развития. Отмечается, что отечественный 

продукт увеличивается с внедрением информационно-коммуникационных 

технологий. Постоянно растущий спрос экономики и общества на цифровые 

услуги открывает новые возможности для роста бизнеса. 
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Давайте уточним понятие цифровой экономики. Цифровая экономика — 

это любая киберфизическая система, действующая как совокупность или 

система, производящая товары и услуги, необходимые людям для жизни. 

Другими словами, цифровая экономика — это глобальная сеть экономической 

деятельности, коммерческих транзакций и профессиональных коммуникаций, 

обеспечиваемая информационными и коммуникационными технологиями. 

Ее еще называют экономикой, основанной на цифровых технологиях. 

В некоторой степени, этот тип экономики также можно рассматривать, как уже 

существующую экономику. Оно включает в себя создание и использование 

новой информации, технологий и продуктов, телекоммуникационных услуг, 

электронного бизнеса, электронной коммерции, электронных торговых 

площадок, удаленных услуг и других компонентов. 

Современные образовательные реформы отличаются тем, что 

инновационные технологии внедряются в эту систему очень быстро. Широкую 

сферу применения имеет организация специальных и профессиональных 

курсов, семинаров, общих курсов и других мероприятий, направленных на 

внедрение новых технологий и формирование национальных стандартов, их 

использования на различных уровнях образования, в том числе в высшем. 

Известно, что при построении системы образования используются 

высокоэффективные методы. Организация профессионального образования 

является одним из таких методов, поскольку сейчас в стране особое внимание 

уделяется важным направлениям совершенствования профессионального 

образования. Повышается эффективность образовательных реформ в стране, 

модернизируется структура национальной системы образования. 

Основная цель системы образования в условиях цифровой экономики – 

создание информационного пространства знаний. Основным инструментом 

развития системы образования с помощью информационно-коммуникационных 

технологий является создание различных технологических платформ, 

позволяющих осуществлять дистанционное обучение. В развитии системы 

цифрового образования большое значение придается созданию единой базы 

учебных материалов, обеспечивающей удаленный доступ к образовательным 

учреждениям. 

В 2017 году была утверждена Концепция развития системы цифрового 

образования в Туркменистане. Основная цель концепции – обеспечить все 

этапы образования качественной электронной образовательной информацией в 



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОБЩЕСТВА, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА 

В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ 

 

96 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

соответствии с инновационным развитием страны, обогатить содержание 

образования, предоставляемого в образовательных учреждениях, повысить его 

качество, улучшить методика преподавания, широко используя цифровые 

ресурсы. 

Сегодня информационно-коммуникационные технологии стали 

неотъемлемой частью государственного управления, бизнеса и различных сфер 

человеческой деятельности. В период бурного развития цифровой системы во 

всем мире была принята «Концепция развития цифровой экономики в 

Туркменистане на 2019-2025 годы» в целях создания развитой экономики, 

основанной на новейших достижениях информационно-коммуникационных 

технологий. В стране успешно реализуется задача перехода к цифровой 

экономике. Наш Герой Аркадаг инициировала строительство «цифровых» 

городов, «цифровых» домов и «цифровых» парков в нашей стране. Город 

Аркадаг – первый «цифровой» город, созданный в стране. 

Цифровизация экономики, укрепление кадрового потенциала этой 

отрасли направлены на повышение эффективности государственного 

управления и уровня жизни нашего народа. Внедрение цифровой системы в 

экономику предполагает такие большие цели, как повышение 

производительности труда, снижение издержек производства, повышение 

конкурентоспособности, модернизация услуг, развитие электронного 

документооборота. 
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Одной из важнейших задач современной методики преподавания 

географии является формирование географического сознания. Географическое 

сознание представляет собой понимание человеком географических, 

пространственных и местных аспектов мира. Человек, обладающий 

географическим сознанием, имеет представление о местоположении различных 

географических объектов, понимает взаимосвязи между территорией и 

процессами и явлениями, а также осознаёт влияние географических условий на 

жизнь людей, культуру, экономику и природные ресурсы. 
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Формирование географического сознания у обучающихся представляет 

собой непрерывный многолетний процесс, в результате которого 

воспитывается географически грамотная личность со сформированным 

научным мировоззрением. Географическое сознание формируется на учебных 

занятиях по географии, причем эффективность и результативность процесса 

напрямую зависит от выбора педагогом методов и средств педагогического 

воздействия на обучающихся. 

Географическое сознание является важным аспектом развития человека и 

его понимания мира, так как оно представляет собой совокупность знаний, 

представлений, предпочтений и оценок о географическом пространстве. 

Одной из основных характеристик географического сознания является 

комплексное восприятие мира и взаимосвязей между его элементами. Это 

означает, что обучающийся способен анализировать причинно-следственные 

связи при изучении географии, а также учитывать различные факторы, 

влияющие на жизнь человека и общества: природные условия, социально-

экономический контекст и культурные особенности регионов. 

Принципы формирования географического сознания определяют 

подходы к обучению этой науке: 

 принцип системности и целостности: учебный материал структу-

рируется таким образом, чтобы отобразить все компоненты географического 

пространства и связи между ними; 

 активность обучающегося. Чтобы сформировать географическое 

сознание, необходимо предоставить обучающемуся возможность самостоя-

тельно исследовать учебные и информационные материалы, проводить 

эксперименты и анализировать результаты; 

 жизнепригодность знаний: учебный материал должен быть связан  

с жизненным опытом, чтобы обучающиеся видели его практическую 

значимость [2]. 

На наш взгляд, наиболее эффективными для формирования 

географического сознания являются активные формы обучения. К активным 

формам работы на учебных занятиях можно отнести такие виды деятельности, 

при которых обучающиеся включаются в процесс обучения, демонстрируя 

активность, вовлеченность, сознательность [1, 2]. 

Для формирования географического сознания целесообразно применять 

такие формы деятельности, при которых обучающийся сам будет планировать и 
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реализовывать процесс обучения: проектно-исследовательская деятельность, 

имитационные технологии, ситуационные задачи, и др. 

Так, в рамках проектной работы обучающимся предоставляется 

возможность самостоятельно выбрать тему и разработать свой собственный 

проект, который требует применения знаний и навыков изучаемого предмета: 

карты, модели ландшафт, и т.п. Работая над проектом, обучающиеся активно 

вовлекаются в исследовательскую деятельность, изучают самостоятельно 

материал, обмениваются информацией, что, в свою очередь, формирует 

географическое сознание и воспитывает экологически ответственную личность. 

Игровая деятельность также вовлекает обучающихся в процесс изучения 

географии и, как следствие, является важным фактором формирования 

географического сознания. Географические игры помогают закрепить знания о 

странах, городах, реках и других элементах географической оболочки. 

Эффективными активными формами формирования географического 

сознания являются экскурсии и полевые работы. Во время работы на местности 

обучающиеся могут увидеть реальные географические объекты и процессы, что 

помогает им лучше представить себе изучаемый материал. Экскурсии могут 

проводиться как в классической форме, так и в виртуальном пространстве. 

Организация активных форм обучения с целью формирования 

географического сознания требует подготовки со стороны преподавателя [3]. 

Важно не только составить план занятия, определить цели и задачи, но и 

подобрать оптимальные методы и средства работы с учебным материалом. 

Одной из классических активных форм обучения, применяемых на 

уроках географии, является дискуссия. Дискуссия позволяет стимулировать 

интерес к предмету и развивать аналитическое мышление учащихся. В ходе 

дискуссии её участники обмениваются мнениями, аргументируют свою точку 

зрения и вырабатывают навыки критического мышления [1]. 

Наиболее распространенной активной формой обучения является диспут, 

который представляет собой спорную полемику по определенной теме или 

проблеме. 

Проблемный диалог является одним из эффективных инструментов для 

формирования географического сознания обучающихся. В ходе такого диалога 

задается определенная проблематика или вопрос, требующие глубокого анализа 

и поиска решений. 
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Применение вышеперечисленных форм обучения на занятиях позволяет 

развить у учащихся навыки самостоятельного анализа географической 

информации, критического мышления и способность принимать обоснованные 

решения. Также они способствуют формированию коммуникативных навыков, 

так как требуют от учеников активного взаимодействия с другими участниками 

дискуссии или диспута [2]. 

Активные формы обучения играют важную роль в формировании 

географического сознания учащихся. Они позволяют не только запомнить 

факты и термины, но и применить полученные знания на практике. Активное 

участие обучающихся в процессе обучения способствует развитию их 

критического мышления, аналитических навыков и способности решать 

проблемы. 

К активным формам обучения, способствующим формированию 

географического сознания, являются проектно-исследовательский метод, 

имитационные технологии, решение ситуационных задач, проблемный диалог, 

диспут и дискуссию. 

Активные формы обучения могут включать практические занятия на 

местности. Посещение географических объектов, проведение экскурсий и 

практических заданий помогает обучающимся лучше понять материал, связать 

его с реальностью и закрепить полученные знания. 

Таким образом, активные формы обучения географии являются 

эффективным инструментом для формирования географического сознания. Они 

способствуют не только углубленному изучению предмета, но и развитию 

ключевых компетенций – критического мышления, аналитических умений и 

навыков самостоятельной работы. 
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Современный мир ставит перед человеком все больше требований 

владения иностранными языками. Традиционные методы обучения иност-

ранным языкам, такие как механическое запоминание слов или грамматических 

правил, не всегда приводят к желаемым результатам. Ученики часто теряют 
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интерес к изучению языка из-за однообразных уроков, отсутствия практической 

направленности и недостаточной возможности использовать язык на практике. 

Проектная методика обучения иностранным языкам – инновационный 

подход в современной школе, который активизирует ученическую активность, 

развивает коммуникативные навыки и способствует глубокому усвоению 

языкового материала. 

Проектная методика основывается на проведении проектных задач, где 

ученики самостоятельно исследуют, анализируют и представляют информацию 

на иностранном языке. Этот подход позволяет ученикам активно использовать 

язык для решения реальных задач, с которыми они могут столкнуться в 

реальной жизни. 

В рамках проектной методики, ученикам предоставляется возможность 

выбора темы проекта, что помогает им проявить свои интересы и творческий 

потенциал. Учащимся предлагается совместная работа в малых группах или 

парах, что способствует развитию коммуникативных навыков и 

сотрудничеству. 

Примерами проектной методики могут являться: 

1. Создание видеоблога на иностранном языке: Ученики могут работать 

в группах и создавать видеоблоги на иностранном языке, где они обсуждают 

различные темы. Это может включать интервью с носителями языка, обзоры 

книг или фильмов на этом языке. Это помогает улучшить свои навыки 

говорения и письма на иностранном языке, а также развивает их креативность. 

2. Создание театрального спектакля или радиопередачи на иностранном 

языке: Учащиеся могут работать в группах и создавать иноязычные 

театральные спектакли или радиопередачи. Они могут написать сценарии, 

репетировать и выступать или записывать передачи на иностранном языке. 

3. Создание иностранных языковых проектов в области исследований: 

Работа в группах и создание иностранных языковых исследовательских 

проектов. Ученики могут исследовать различные аспекты языка, культуры, 

истории или литературы на иностранном языке и создавать эссе, презентации 

или публичные выступления по этому поводу. 

4. Создание иностранных языковых блогов или сайтов: Учащиеся могут 

создавать и вести блоги или веб-сайты на иностранном языке, где они пишут 

статьи или делают веб-контент на этом языке. 
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Проекты могут быть многоуровневыми и многофункциональными. 

Например, ученики могут провести исследование по стране, где говорят на 

изучаемом языке, познакомиться с ее культурой, традициями и историей. 

Многоуровневые и многофункциональные проекты в обучении 

иностранным языкам – это проекты, которые включают в себя разные уровни 

сложности и различные функции общения на целевом языке. Эти проекты 

позволяют развивать не только языковые навыки, но и коммуникативные 

компетенции, творческое мышление, умение работать в команде и решать 

проблемы. 

Примеры многоуровневых и многофункциональных проектов в обучении 

иностранным языкам могут включать: 

1. Проект "Туристическое путешествие": ученики создают свою 

собственную туристическую программу для вымышленного города, используя 

языковые навыки для описания достопримечательностей, предлагая маршруты 

и рекомендуя места. 

2. Проект "Ролевые игры": учащиеся принимают на себя различные роли 

и разыгрывают ситуации из реальной жизни, такие как покупка билетов в кино, 

заказ еды в ресторане или общение с врачом. Они используют языковые навыки 

для коммуникации и решения возникающих проблем. 

3. Проект "Виртуальное путешествие": представление информации о 

разных странах, используя различные мультимедийные ресурсы. Ученики 

создают презентации, видеоролики или веб-сайты, чтобы поделиться своими 

знаниями о языке, культуре, истории и традициях каждой страны. 

4. Проект "Создание собственного литературного произведения": 

написание своей собственной истории или рассказа на иностранном языке, 

используя выученные лексические и грамматические структуры. Затем чтение 

своих произведений вслух или размещение их на виртуальной платформе. 

Рассмотрим плюсы и минусы проектной методики в обучении 

иностранным языкам. 

В качестве плюсов можно выделить: 

1. Повышение мотивации: проекты создают возможность 

самостоятельно выбирать тему и способ ее представления, что стимулирует их 

интерес к изучаемому языку. 

2. Развитие коммуникативных навыков: реализация проектов требует 

работы в группе, обсуждения и совместного решения проблем; это позволяет 

обучаемым практиковать устное и письменное владение языком. 
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3. Интеграция знаний: проекты предлагают возможность использования 

и объединения различных типов заданий и навыков, таких как чтение, письмо, 

говорение и слушание, чтобы достичь глубокого понимания языка. 

4. Развитие исследовательских навыков: проектируют, исследуют и 

создают связанные с проектом материалы, что помогает им стать более 

самостоятельными и креативными в своем языковом изучении. 

Минусами проектной методики являются: 

1. Требование большего времени: реализация проектов может требовать 

значительно больше времени, чем традиционные методы обучения, что может 

быть проблематично в рамках учебного плана с ограниченным временем. 

2. Ограниченная роль учителя: в проектной методике акцент 

переносится на активную и самостоятельную работу студентов, что 

ограничивает прямую роль учителя в процессе обучения и может быть сложно 

для некоторых учителей. 

3. Риск потери целостности учебной программы: при слишком большом 

фокусе на проектах есть риск потери целостности учебной программы и 

недостатка в освоении основных языковых навыков. 

4. Сложность оценивания: оценивание работы над проектами может 

быть сложным, поскольку оно часто включает не только конкретные ответы, но 

и качество и креативность работы, что может быть субъективным в оценке. 

Подводя итог, нельзя не отметить, что проектная методика обучения 

иностранным языкам в современной школе является эффективным 

инструментом развития учеников. Она стимулирует их активность, развивает 

коммуникативные навыки и помогает усвоению языкового материала. 

Правильное применение этой методики может существенно повысить качество 

и результаты обучения иностранным языкам. 
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Ведущая деятельность является основой построения учебного процесса в 

организации среднего профессионального образования. Понимание этого 

понятия имеет большое значение для разработки эффективных методик 

обучения и формирования профессиональных навыков студентов [2]. 
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Ведущая деятельность представляет собой «деятельность, выполнение 

которой определяет возникновение и формирование основных психических 

новообразований человека на данной ступени развития его личности» [1]. 

Специалисты различают несколько типов ведущей деятельности: 

игровую, учебную, трудовую. Для обучающихся организаций среднего 

профессионального образования ведущей деятельностью является учебная, 

которая по мере взросления интегрируется с трудовой [1]. 

В психологических периодизациях А.Н. Леонтьева ведущей 

деятельностью в юности признается учебно-профессиональная деятельность 

[1]. 

Учебная деятельность, как ведущая в среднем профессиональном 

образовании, заключается в применении технологического подхода к 

обучению. Она направлена на формирование у студентов не только 

теоретических знаний, но и практических навыков, которые могут быть 

впоследствии использованы ими на рабочем месте. 

Основная задача учебной деятельности – создание условий для активной 

познавательной и производственной активности студента. В рамках учебного 

занятия проводится систематическая работа по развитию интеллектуальных 

способностей студента, его творческого мышления и самостоятельности [3]. 

Для достижения этих целей используются различные методы: открыто-

проблемное обучение, деловые игры, моделирование реальных ситуаций и 

другие. Важно подбирать методы, соответствующие особенностям получаемой 

специальности и уровню подготовки студентов [2]. 

Учебная деятельность в среднем профессиональном образовании 

отличается своей практической направленностью. Практическая 

направленность заключается в определении целей и задач занятия, которые 

должны быть направлены на развитие компетенций студентов в соответствии с 

требованиями профессионального стандарта. Далее следует выбор ведущего 

типа деятельности, который может быть связан с моделированием реальных 

рабочих ситуаций или выполнением конкретной профессиональной задачи [3]. 

Для активизации учебной деятельности необходимо создание условий 

для самостоятельной работы студентов: учебные задания могут выполняться 

как индивидуально, так и в группах, при этом обучающиеся могут 

самостоятельно разрабатывать проекты или проводить эксперименты, что 
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позволяет им приобрести не только теоретические знания, но и практический 

опыт [4]. 

Учебная деятельность может быть реализована в контексте применения 

интерактивных методов обучения. Это может быть проведение дискуссий, 

ролевых игр, презентаций или демонстраций. Важно создать ситуацию успеха и 

поощрять активное участие студентов в образовательном процессе. 

При построении учебного процесса с учетом ведущего типа деятельности 

необходимо применять практические методы и инструменты, которые помогут 

студентам активно участвовать в обучении и развиваться как специалисты. Это 

важно при переходе от учебной деятельности к трудовой, поэтому необходимо 

учитывать особенности смены вида деятельности при организации 

практического обучения [1, 4]. 

Эффективным средством интеграции учебной и трудовой деятельности 

является проблемно-поисковое обучение. В рамках данного подхода студенты 

сталкиваются с реальными проблемами и задачами, которые требуют активной 

работы по поиску решений, что позволяет развить навыки критического 

мышления, самостоятельности и творчества. 

Далее следует отметить роль проектно-исследовательской деятельности 

как эффективного инструмента организации учебного процесса. Студенты 

выполняют конкретные проекты, связанные с выбранной специальностью. Это 

помогает им применять полученные знания на практике, развивать 

коммуникативные навыки и работать в коллективе. Умения и навыки, 

полученные в процессе реализации проектно-исследовательской деятельности, 

помогут обучающимся легко перейти от учебной деятельности к трудовой [4]. 

Более традиционные методы, такие как лекции и практические занятия, 

также могут быть эффективными, если они структурированы с учетом 

принципов ведущего типа деятельности [2]. 

Изучение особенностей реализации ведущего типа деятельности в 

организациях среднего профессионального образования играет ключевую роль 

в построении учебных занятий. Анализ психологических особенностей 

обучающихся, связанных с ведущей деятельностью, позволяет идентифи-
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цировать эффективные методы и подходы, которые могут быть использованы 

для повышения качества образовательного процесса. 

Ведущий тип деятельности, основанный на активном участии студентов, 

позволяет им развивать свои навыки и компетенции, а также повышает 

качество обучения. Для того чтобы обучающиеся могли эффективно 

включаться в учебную деятельность с постепенным переходом к трудовой, 

необходимо использовать разнообразные методы и приемы активной работы 

студентов. Это может быть работа в группах, проведение практических занятий 

или мастер-классов. Важно создавать условия для самостоятельной работы 

студентов, где они будут выступать в роли исследователей или экспертов. 

Также следует акцентировать внимание на развитии коммуникативных 

навыков. Учебное занятие должно предусматривать возможность для обмена 

мнениями и опытом между участниками группы. 

Таким образом, можно сделать вывод, что для обучающихся системы 

среднего профессионального образования ведущей деятельностью является 

учебная. Следует отметить, что в возрасте 16–18 лет учебная деятельность 

является основной, однако, по мере взросления, данный вид деятельности 

постепенно заменяется трудовой/профессиональной. 

Система среднего профессионального образования направлена на 

интегрирование учебной и трудовой деятельности, что является важнейшим 

фактором подготовки студентов к профессиональной деятельности. 

Учебный процесс в организации среднего профессионального 

образования эффективно сочетает в себе теоретические и практические методы 

обучения, что постепенно готовит обучающихся к самостоятельной трудовой 

деятельности и применению полученных компетенций в повседневной жизни.  
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Аннотация: Приводится сравнение русского и английского языка в части 

грамматики, фонетики и лексики. Рассматриваются временные формы  

в английском и русском языках, отдельные аспекты словообразования и 

произношения. Опровергается распространенное суждение о простоте изучения 

английского языка. 
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Abstract: The comparison of the Russian and English languages in terms of 

grammar, phonetics and vocabulary is given. The article considers the time forms in 

English and Russian, certain aspects of word formation and pronunciation. The 

widespread opinion about the simplicity of learning English is refuted. 
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Довольно часто можно услышать фразу «великий и могучий русский 

язык», сказанную великим русским писателем Иваном Сергеевичем 

Тургеневым. Просторы интернета пестрят многочисленными статьями о том, 

что русский язык входит в десятку самых сложных языков, наряду с китайским 

и арабским языками. Невоспроизводимые звуки, ударения, меняющие смысл 

слова, склонения, падежи, изменяемая согласная в корне слова, разнообразный 

порядок слов в предложении и многое другое. В «великом и могучем» 

множество правил и еще больше исключений из них. 

Параллельно со списком сложных языков мы встречаем список легких 

для изучения языков. В этих списках лидирующую позицию уверенно занимает 



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОБЩЕСТВА, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА 

В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ 

 

113 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

английский язык. Очевиден вопрос: почему английский язык считается таким 

легким для изучения языком? Полагаем, английский язык можно назвать 

универсальным языком. Согласно статистическим данным он занимает второе 

место в мире по числу носителей, является официальным языком в 

67-ти странах, родным языком для 360–400 млн. человек. Владение английским 

как вторым языком либо знание как иностранного относится более чем к 

700 млн. человек. В настоящее время английский язык – это язык мировых 

СМИ, кино, телевидения, популярной музыки и сред программирования и 

информационных коммуникаций. 

Причины подобной универсальности хорошо известны и объяснимы. Так, 

распространение английского языка началось в XVI в. с расширением 

Британской империи. В XX в. его позиции укрепились еще больше благодаря 

экономическому, политическому и военному превосходству США, а также 

сильному влиянию американского кинематографа. Учитывая 

распространенность английского языка можно допустить, что он является 

легким в изучении. Проверим данное допущение в сравнении с русским 

языком. 

Рассмотрим английский и русский язык с различных позиций: 

грамматической, лексической, фонетической. 

Когда говорят о грамматике, прежде всего, обращаются к составу и 

пониманию временных форм. Русский язык насчитывает пять временных форм: 

 два прошедших - совершенное и несовершенное (написал, пишет); 

 одно настоящее - несовершенное (пишу); 

 одно простое будущее - совершенное (напишу); 

 одно сложное будущее - несовершенное (буду писать). 

Английский же язык насчитывает двенадцать времен: 

 Present Simple (настоящее простое) — обозначает регулярно 

повторяющиеся или постоянные действия вроде предпочтений или фактов; 

 Present Continuous (настоящее длительное) — обозначает действия, 

которые происходят в момент речи или же в определённый длительный период 

времени около сейчас; 

 Present Perfect (настоящее совершённое) — используется для 

обозначения действия, которое произошло в прошлом (неважно, когда именно) 

и имеет результат в настоящем; 
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 Present Perfect Continuous (настоящее совершённое длительное) — 

описывает действие, которое началось в прошлом, длилось какое-то время и всё 

ещё продолжается в настоящем или же совсем недавно закончилось и виден 

результат; 

 Past Simple (простое прошедшее) — описывает действие, которое 

закончилось в прошлом; 

 Past Continuous (прошедшее длительное) — описывает действие, 

которое длилось определённое время в прошлом; 

 Past Perfect (прошедшее совершённое) — используется, чтобы 

рассказать о действии, которое уже закончилось к определённому моменту в 

прошлом или перед началом другого действия в прошлом; 

 Past Perfect Continuous (прошедшее совершённое длительное) — 

обозначает действие, которое началось в прошлом, продолжалось какое-то 

время и закончилось непосредственно перед неким моментом в прошлом; 

 Future Simple (будущее простое) — описывает единичные или 

повторяющиеся действия в будущем; 

 Future Continuous (будущее длительное) — описывает действие, 

которое будет длиться в определённый момент в будущем; 

 Future Perfect (будущее совершённое) — обозначает действие, которое 

уже завершится к определённому моменту в будущем; 

 Future Perfect Continuous (будущее совершённое длительное) — 

используется для действия, которое началось и продолжалось в течение какого-

то времени до определённого момента в будущем. 

Как мы видим, количество временных форм в английском языке более 

чем в два раза выше, чем в русском. 

С лексической точки зрения русский язык является довольно богатым. 

Многие писатели и поэты воспевают его красоту и разнообразие. 

Действительно, синонимичный ряд необычайно богат. Английский же язык 

считается скупым, ограниченным. «В народе» шутят что кроме “go” да “put” 

ничего и нет. Для иллюстрации обратного обратимся к таблице 1. 
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Таблица 1 

Сравнение глаголов – аналогов в русском и английском языке 

Русский глагол Английский глагол 

Приходить Come 

Уходить Leave 

Заходить Enter 

Выходить Go out 

Проходить Pass 

Подходить Approach 

Входить Enter 

Ходить Walk 

 

Как видно по таблице 1, восемь глаголов русского языка были 

образованы путем добавления приставки к одному корню -ход-. В аналогичных 

по смыслу английских глаголах нет ни одного лексического повторения. 

Далее обратимся к фонетической составляющей. В русском языке 

множество слов с непроизносимой согласной. Например, солнце [сонцэ], 

грустный [грусный’], счастливый [щ’асл’ивый’], поздний [поз’н’ий’], сердце 

[с’эрцэ] и многие другие. Фонетический аспект слов английского языка не 

менее сложен, чем в русском языке. Примером могут служить слова: аutum 

[ˈɔːtəm], daughter [ˈdɔːtə], language [ˈlæŋgwɪʤ], prejudice [ˈpreʤʊdɪs], choir 

[ˈkwaɪə] и так далее. Не только в русском языке существует отличие в 

количестве звуков и букв в слове, английский язык так же очень богат 

подобными словами. Большинство слов английского языка не походят под 

основные правила чтения и требуют ознакомления с транскрипцией. Таким 

образом, с точки зрения фонетики у английского языка нет преимуществ и 

простоты. 

Исходя из всего вышеизложенного, можно сделать вывод, что английский 

язык нельзя уверенно назвать легким языком. В целом, представление о 

сложности или лёгкости языка зависит от родства языков. Кажется, что если 

изучаемый язык похож на родной язык, то его легче выучить. И наоборот, чем 

больше отличий в языках, тем сложнее его изучение. 

Выучить можно любой иностранный язык, но для этого нужны высокая 

мотивация, регулярная практика, качественная отработка и живое общение с 

носителем языка. 
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Однако в процессе тренировок и соревнований юный самбист воспитывает в 

себе стойкость, твердость и выносливость характера, то есть формируются 

психологические свойства личности на основе ее темперамента. 
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Abstract: The SAMBO training system does not take into account the type of 
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psychological properties of a personality are formed based on her temperament. 
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Любой спорт влияет на формирование не только физических 

способностей человека, но и на психологические характеристики, и духовное 

развитие. Каждый родитель направляет своего ребенка на самбо в целях 

воспитания в нем больше таких качеств, как упорство и смелость. И это 
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характеризует отношение родителей, как непосредственно к виду спорта, что 

фактически порой отходит от основной цели самбо. 

Как уже было исследовано ранее, самбо – это вид единоборств, который 

был разработан для обучения желающих приемам защиты, но не нападения. 

Следовательно, самбист должен не только управлять своей агрессией, но и 

подавлять ее в процессе борьбы с напарником. 

В первую очередь, самбо воспитывает в спортсменах твердость 

характера, стойкость и выносливость [3]. Рассмотрим эти категории. 

Твёрдость подразумевает под собой твёрдость характера, твёрдость воли, 

твёрдость духа и считается чертой характера, описывающая 

последовательность и упорство в достижении целей или отстаивании взглядов. 

Тогда в отношении самбо, твердость характера проявляется именно в процессе 

борьбы, где каждый стремится победить другого, применяя свои навыки и 

знания в борьбе. Именно процесс борьбы можно считать неким разговором, где 

партнеры отстаивают свои взгляды. 

Выносливость является основополагающим качеством спортсмена 

высокого уровня развития и представляет собой способность совершать работу 

заданного характера или темпа в течение длительного времени, способность 

бороться с утомлением. Важность обладания таким качеством обусловлена тем, 

что в процессе соревновательного поединка, хоть и ограниченного временными 

рамками, приходится выдерживать значительные силовые нагрузки и 

прикладывать максимум усилий для достижения высоких результатов. 

Стойкость духа, стойкость характера – важное качество. Это мужество, 

твердость, непреклонность, несгибаемость. Часто бывает, что человек умный, 

развитый, а с трудностями не может справиться. Ему не хватает стойкости. 

Стойкость необходимо развивать, если мы хотим добиться успеха, исполнения 

желаний, планов. Стойкость помогает спортсмену справиться с ленью, быть 

стрессоустойчивым. 

Лайшев Р.А., Соломатин С.В. и другие [2] рассматривали в своих 

исследованиях процесс борьбы через специальные кинетические восприятия 

юного самбиста: чувство восприятия, чувство ковра, чувство дистанции и 

чувства равновесия. Эти формы восприятия особенно важны, так как в 

процессе подготовки они синтезируются в индивидуальный стиль спортсменов. 

То есть эти чувства восприятия являются факторами наряду с другими 

факторами. Таким образом, процесс обучения самбо – это совокупность 

факторов, которые влияют на воспитание юного самбиста, делая из него 

физически и психологически крепкого защитника. 
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Но формирование вышеперечисленных свойств личности основывается 

на структуре первоначальных характеристик, которые дает человеку природа. 

Первоначальные характеристики уже будут называться исходными, так как они 

изменяются под воздействием внешних факторов социальной среды. Как 

известно, самбо начинаются заниматься дети в возрасте 5 лет, и до этого 

момента уже происходит влияние на формирование личности ребенка. 

Первоначальными характеристиками свойств личности можно считать 

темперамент человека. На основании трактовки Кривцовой М.А., Абраменко 

А.В. и Клименко А.А. данного термина, которые утверждают, что темперамент 

– это совокупность типологических особенностей человека, проявляющиеся в 

динамике его психологических процессов: в быстроте и силе его реакции, в 

эмоциональном тонусе его жизнедеятельности [1, с. 106]. То именно 

темперамент определяет вектор развития юного самбиста. При этом вектор 

развития будет разным при однотипном воздействии самбо. 

Самбо может воздействовать однотипно или однопрограммно только в 

одном случае, когда используется общие: программа обучения самбо, 

периодичность тренировок, уровень квалификации и уровень квалификации 

тренеров. 

Не стоит забывать и о структуре программы обучения в отношении 

всестороннего развития личности. То есть развитие личности осуществляется 

по следующим направлениям: психологическое, образовательное, духовное и 

физическое 

Таким образом, формируется целая система формирование личности 

юного самбиста под воздействием тренировок и соревнований, которая 

представлена на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Система формирование личности юного самбиста 

под воздействием тренировок и соревнований 
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На основании рисунка 1 складывается вывод, что есть некие свойства 

личности, на формирование которых направлено единоборство самбо. На эти 

свойства одновременно с системой тренировок и соревнований также влияют 

внешние факторы среды. 

Внешняя среда всегда будет окружать человека, так как он живет в 

обществе. Внешняя среда в жизни личности является многоуровневой. Первый 

уровень – локальный, это семья, в которой он воспитывается. Уровень жизни 

данной семьи, ее образ жизни, ее философия может способствовать 

положительному развитию человека, а может дать отрицательную траекторию. 

А самбо будет способствовать направлять траекторию развитию на 

положительный уровень. Но опять возникает вопрос, какие исходные данные и 

мы опять возвращается к типам темперамента. 

Перечислим основные типы темперамента: 

Сангвиники - это энергичные экстраверты, которые любят быть в центре 

внимания и легко находят контакт с людьми, но обладают низкой 

чувствительностью. 

Холерики - это целеустремлённые и напористые люди, которые 

предпочитают занимать ведущую роль во всех сферах жизни. Как и 

сангвиники, они малочувствительны, но при этом у них высокий уровень 

реактивности, поэтому они импульсивны, несдержанны, вспыльчивы. 

Флегматики - интровертивные, малоэмоциональные люди. Вызвать 

чувства у них может только что-то очень впечатляющее. Они надёжные и 

терпеливые партнёры и предпочитают уютную рутину острым ощущениям. 

Не любят открытые конфликты и из-за этого иногда не могут проявить себя, 

например на работе, и упускают хорошие возможности. 

Меланхолики - люди с повышенной чувствительностью, которых может 

довести до слёз даже что-то незначительное. Они быстро утомляются, часто не 

уверены в себе, не любят быть в центре внимания, при этом общаются с 

другими людьми бережно и тактично. 

Таким образом, можно сказать, что холерики будут сами добиваться 

побед в соревнованиях. Сангвиники будут стремиться быть лидерами и 

возможно проявлять агрессию при недостижении нужного им результата. 

Меланхолики должны всегда подтверждать себе свою значимость в спорте и в 

коллективе. Флегматиков может вообще не заинтересовать самбо. Поэтому 

общий подход не должен использоваться для всех типов темперамента 

личности. 
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Современное общество диктует новые требования к организации 

процесса обучения. Обучающиеся должны не только освоить определенный 

объем знаний, но и сформировать ряд компетенций, направленных на 

реализацию их в повседневной жизни и будущей профессионально-трудовой 

деятельности. Для успешного решения данной проблемы необходима 

организация педагогического процесса, направленного не только на учение, но 

и на создание благоприятной ситуации успеха. 
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Ситуация успеха – это ситуация или окружение, в котором обучающийся 

имеет возможность достичь желаемого результата, достигнуть поставленных 

целей или выполнить задачу успешно. Это может быть оптимальный набор 

обстоятельств, подходящие условия, поддержка педагога. Также ситуация 

успеха часто рассматривается как важный элемент для стимулирования 

мотивации и достижения личных и профессиональных целей [3]. 

Организация учебного процесса с использованием проектно-

исследовательского метода является важным аспектом реализации учебных 

задач в условиях ситуации успеха. Для эффективного проведения таких занятий 

необходимо учесть ряд факторов. 

Для того, чтобы обучающийся мог в полном объеме выполнить учебные 

задачи, необходимо определить цели проектной деятельности. Они должны 

быть конкретными, измеримыми и достижимыми. 

Далее следует разработать план работы над проектом. Важно определить 

последовательность этапов работы и распределить время на каждый из них. 

При этом необходимо предусмотреть возможности для самостоятельной 

активности обучающихся и коллективной работы. 

Ключевой элемент организации учебного проекта – это подбор 

соответствующих материалов и ресурсов для работы. Материалы должны быть 

доступными и интересными для всех участников процесса работы над 

проектом, способствующими развитию критического мышления и творческого 

подхода к решению проблемных задач [2]. 

Важно обратить внимание на формирование командного взаимодействия 

обучающихся. Работа в группе способствует развитию навыков коллективной 

работы, обмену идеями и решению проблемных ситуаций. Также следует 

отметить, что работа в группе предполагает активную коммуникацию и 

высокую плотность работы. Поэтому для комфортного взаимодействия 

обучающихся при работе в группе целесообразно применять упражнения для 

энергетической подзарядки и переключения на другой вид деятельности [1]. 

Также необходимо учитывать индивидуальные особенности 

обучающихся при организации проектной деятельности. Возможно, имеет 

смысл предусмотреть дифференцированный подход к заданиям и контролю 

успеваемости. Индивидуальный подход к организации деятельности позволяет 

выполнять учебные задачи в комфортном темпе, что мотивирует обучающихся 

к достижению положительных результатов в условиях ситуации успеха. 
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Проектная деятельность на учебном занятии, реализованная в условиях 

ситуации успеха, предоставляет ряд преимуществ и выгод для обучающихся. 

Такая форма работы позволяет развивать творческое мышление, критическое 

мышление и способности к самостоятельной работе. Обучающиеся активно 

участвуют в процессе постановки целей, планирования действий и оценки 

результатов, что способствует формированию навыков самоорганизации [3]. 

Проектная деятельность обеспечивает активное взаимодействие между 

обучающимися и преподавателем. В рамках проектно-исследовательской 

деятельности обучающиеся получают возможность консультироваться с 

преподавателем, специалистами из других организаций, задавать вопросы и 

получать необходимую информацию для успешного выполнения задач. Такой 

подход к обучению создает комфортную атмосферу сотрудничества и помогает 

студентам осваивать новые компетенции более эффективно [2, 3]. 

Выполнение проекта в комфортных условиях позволяет связывать 

теорию с практикой. Обучающиеся получают возможность применять 

полученные знания и навыки на практике, решая реальные задачи, что помогает 

им лучше усвоить материал и понять его значимость в контексте 

профессиональной деятельности. 

Важным преимуществом проектной деятельности является её 

мотивационный эффект. Когда обучающиеся видят результат своей работы и 

оценивают свои достижения, это способствует повышению их самооценки и 

мотивации к обучению. Данное преимущество и является результатом создания 

ситуации успеха в процессе реализации проектной деятельности. 

Учебный проект реализуется последовательно, с учетом обязательных 

этапов. На каждом этапе достигаются определенные цели и задачи, 

применяются конкретные методы исследования. Такая алгоритмированность 

предусматривает прогнозирование обучающимися результатов деятельности, 

что также способствует созданию ситуации успеха. 

На первом этапе происходит формирование проектной группы, которая 

состоит из обучающихся, объединенных общей целью и задачами проекта. 

Второй этап предполагает выбор темы и постановку проблемного вопроса, 

который будет рассматриваться в рамках проекта. На третьем этапе 

обучающиеся совместно с педагогом осуществляют планирование и 

организацию работы над проектом: распределение ролей, разработку плана 

работы, определение необходимых ресурсов. На следующем этапе происходит 
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сбор информации по теме проекта: чтение литературы, проведение интервью 

или опросов, анализ статистических данных, и пр. Затем следует обработка и 

систематизация полученной информации для последующего использования при 

создании продукта (презентации, видеоролика или другого). На следующем 

этапе происходит непосредственное создание продукта на основе полученных 

данных: написание текстовой части работы, разработка графиков или 

представление информации в других форматах. Далее идет защита результатов 

работы перед жюри, где обучающиеся демонстрируют свой проектный продукт 

и отвечают на вопросы. На заключительном этапе осуществляется оценка 

результатов проектной деятельности: как самооценка обучающихся, так и 

оценка со стороны преподавателя или других экспертов. Эти этапы 

обеспечивают систематичность реализации проектной деятельности на учебных 

занятиях и позволяют достигнуть успеха в выполнении задачи [2, 3]. 

Оценка и анализ результатов проектной деятельности являются важными 

составляющими работы над исследованием. После завершения проекта 

необходимо провести оценку его эффективности и анализ полученных 

результатов. 

Для создания ситуации успеха оцениваются достигнутые цели и задачи 

проекта. Рефлексия на каждом этапе реализации проекта позволяет определить 

успешность его выполнения обучающимися. Важно также выяснить, какие 

трудности возникали при реализации и как они были преодолены [2]. 

Также следует провести анализ качества проделанной работы. Это может 

быть анализ креативных решений, использованных инструментов или методов 

работы команды. 

Необходимо обратить внимание на то, какие новые компетенции 

приобрели обучающиеся благодаря выполнению данного проекта: навыки 

коммуникации, умение работать в команде или способность к решению 

проблем. 

Наконец, необходимо провести оценку удовлетворенности обучающихся 

результатами работы, что также является условием формирования ситуации 

успеха. 
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Аннотация: Данная статья представляет результаты исследования, целью 

которого было разработка методики оценки степени износа здания на основе 

потери его наружных ограждающих конструкций теплозащитных свойств. 

В ходе исследования была получена зависимость расхода воздуха через ячейку 

ограждения от диаметра ячейки и градиента давления. Также была создана 

математическая модель взаимодействия ограждающей конструкции здания с 

климатическими факторами, учитывающая изменение характеристик 

наружного климата. Данная методика позволит более точно оценить 

температуру, плотность и теплопроводность ограждающих конструкций 

здания, а также их энергоэффективность. 

Ключевые слова: ограждающая конструкция, микроклимат, математи-

ческая модель, климатические факторы, износ конструкции, температура, 

плотность, теплопроводность, энергоэффективность. 

 

NEW METHOD FOR ASSESSING THE DEGREE OF DETERIORATION 

OF A BUILDING INTO ACCOUNT A DECREASE IN THE HEAT-

SHIELDING PROPERTIES OF ITS ENCLOSING STRUCTURES 

 

Gyzyeva Zhaneta Khasanovna 

 

Abstract: This article presents the results of a study aimed at developing a 

methodology for assessing the degree of wear of a building based on the loss of its 

external enclosing structures of thermal protection properties. In the course of the 

study, the dependence of the air flow through the enclosure cell on the cell diameter 

and pressure gradient was obtained. A mathematical model of the interaction of the 

building's enclosing structure with climatic factors was also created, taking into 
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account changes in the characteristics of the outdoor climate. This technique will 

allow for a more accurate assessment of the temperature, density and thermal 

conductivity of building enclosing structures, as well as their energy efficiency. 

Key words: enclosing structure, microclimate, mathematical model, climatic 

factors, structural wear, temperature, density, thermal conductivity, energy efficiency. 

 

Вступление 

Цель данного исследования заключается в разработке методики оценки 

износа зданий по потере теплозащитных свойств их наружных ограждающих 

конструкций. В работе предлагается использовать математическое 

моделирование для вычисления теплового режима зданий и определения 

оптимальных условий внутренней среды с минимальными затратами. Методика 

будет основана на изучении процесса взаимодействия ограждающих 

конструкций со сменой климатических факторов. Путем анализа физических 

параметров ограждений, ответственных за микроклимат помещений, будет 

установлено, какие внешние факторы приводят к потере теплозащитных 

свойств конструкций. 

Для численного расчета теплового режима зданий предлагается 

использовать метод математического моделирования, который позволит учесть 

множество параметров, таких как теплопроводность материалов, теплоотдача 

конструкций, внешние температуры и влажность, а также внутренние 

источники тепла. Полученные результаты позволят оценить степень износа 

здания и прогнозировать его дальнейшую эксплуатацию. Также методика 

может быть использована для диагностики и оценки состояния уже 

построенных зданий, а также для проектирования и строительства новых 

объектов с учетом оптимального теплового режима. 

Результаты данного исследования будут полезным инструментом для 

архитекторов, инженеров и строителей, позволяющим повысить 

энергоэффективность и комфортность жилых зданий. 

В каждом из этих элементов учитывались различные физические 

характеристики, такие как теплопроводность, конвективный и радиационный 

теплообмен, а также изменения температуры внутри помещения и наружного 

воздуха со временем. 

Также было предположено, что здание находится в определенном 

климатическом регионе, и климатические характеристики меняются в 
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соответствии с этим регионом. Эти изменения климата влияют на 

теплозащитные характеристики здания, такие как уровень теплопотерь или 

теплопередачу через внешние ограждения. 

Кроме того, при моделировании учитывалось движение воздуха внутри 

помещения и взаимодействие этого воздуха с внешней средой. Это позволяет 

оценить эффективность систем вентиляции и кондиционирования воздуха, а 

также определить потери тепла через воздушные прослои и трещины в здании. 

Несмотря на некоторые ограничения, связанные с учетом всех возможных 

факторов и конкретных строительных условий, разработанная математическая 

модель все же является полезным инструментом для оценки 

энергоэффективности зданий и определения оптимальных мероприятий по 

повышению энергоэффективности. Она может помочь проектировщикам и 

инженерам принимать обоснованные решения при разработке систем 

отопления, вентиляции и кондиционирования воздуха, а также выборе 

материалов и ограждений для здания. Предполагалось, что температура в таком 

помещении будет зависеть от температур на внутренних поверхностях 

перегородок, внешней стены и окна. При этом учитывается структура 

внутренних перегородок и внешней стены. Это позволяет рассчитать 

температуру в помещениях, как старых панельных зданиях, так и современных, 

при строительстве которых были использованы новые технологии. 

Параметр W представляет собой величину изменения расхода воздуха 

через ячейку свободного объема помещения и является одним из основных 

факторов, влияющих на физическое состояние помещения. Этот параметр 

определяет, как внешние климатические факторы, такие как температура и 

скорость ветра, влияют на воздухообмен в помещении. Изменение расхода 

воздуха через ячейку свободного объема влечет за собой изменение параметров 

микроклимата в помещении, таких как температура и влажность воздуха. Когда 

расход воздуха увеличивается, увеличивается и скорость обновления воздуха в 

помещении, что может способствовать более эффективной теплоотдаче и 

поддержанию комфортных условий в помещении. Кроме того, параметр W 

также может влиять на энергетическую эффективность помещения. Благодаря 

более эффективному воздухообмену и поддержанию стабильных условий 

внутри помещения, можно достигнуть снижения энергопотребления на 

отопление или кондиционирование воздуха. 
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Таким образом, параметр W играет важную роль в определении 

физического состояния помещения и его взаимосвязи с внешними 

климатическими факторами. Правильная настройка этого параметра позволяет 

создать комфортные и энергоэффективные условия в помещении. Значения 

этого параметра зависят от размера элементарной ячейки свободного объема 

(степени пористости материала, щелей и т.д.) и перепада давления на 

внутренней и внешней сторонах ограждающей конструкции. 

Эта модель может быть применена для диагностики качества материала 

ограждающей конструкции здания путем сравнения времени полной 

трансформации температурных полей, предсказанных моделью, с временем 

трансформации температурных полей реальных конструкций. Оценка степени 

износа здания может быть осуществлена на основе сравнения этих времен. 

Вывод 

Таким образом, данный подход предоставляет инструмент для 

определения качества материала ограждающей конструкции здания и может 

быть использован для оценки состояния здания в условиях сухого жаркого 

климата. Это может быть полезно при планировании ремонта или замены 

ограждающих конструкций здания, а также для обеспечения энергетической 

эффективности здания. 
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Аннотация: Транспортный комплекс в Ханты-Мансийском автономном 

округе – Югра развивался преимущественно для вывоза полезных ископаемых 

из региона. Это привело к изолированности поселений от более развитых 

населенных пунктов. В результате доступ к поселениям ограничен, а виды 

транспорта функционируют сезонно. Большая площадь региона, суровые 

климатические условия и недостаточно развитые маршрутные сети также 

способствуют отсутствию сформированных внутрирегиональных транспортных 

сетей. Для обеспечения максимальной доступности перевозок в случае 

отсутствия прямого транспортного сообщения одним видом транспорта, 

смежные виды объединяются, что позволяет создать мультимодальные 

транспортные системы с удобной пересадкой пассажиров. В данном 

исследовании представлены рекомендации по организации обслуживания 

пассажиров для мультимодальных перевозок через крупнейший аэропорт 

региона - аэропорт Сургут имени Ф.К. Салманова. 

Ключевые слова: мультимодальные перевозки, аэропорт Сургут, 

транспортная инфраструктура. 

 

DEVELOPMENT OF RECOMMENDATIONS ON THE ORGANIZATION 

OF PASSENGER SERVICE FOR MULTIMODAL TRANSPORTATION 

THROUGH SURGUT AIRPORT NAMED AFTER F.K. SALMANOV 

 

Makhmutova Alsu Riyadovna 

 

Abstract: The transport complex in the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug 

- Yugra developed mainly for the export of minerals from the region. This has led to 
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the isolation of settlements from more developed settlements. As a result, access to 

settlements is limited, and modes of transport operate seasonally. The large area of 

the region, harsh climatic conditions and underdeveloped route networks also 

contribute to the lack of established intraregional transport networks. To ensure 

maximum accessibility of transportation in the absence of direct transport by one type 

of transport, adjacent types are combined, which allows you to create multimodal 

transport systems with convenient passenger transfers. This study provides 

recommendations on the organization of passenger services for multimodal 

transportation through the largest airport in the region - Surgut Airport named after 

F.K. Salmanov. 

Key words: multimodal transportation, Surgut airport, transport infrastructure. 

 

Транспортная инфраструктура Ханты-Мансийского автономного округа 

(ХМАО) в основном развивалась для вывоза полезных ископаемых. 

В результате этого многие отдаленные поселки, возникшие в период добычи 

нефти и газа, оказались отрезаны от более развитых населенных пунктов. Это 

происходит из-за отсутствия транспортной сети, которая бы позволяла 

обеспечить круглогодичный доступ. В некоторых случаях доступ до поселков 

возможен только летом, с помощью воздушного или речного транспорта, а 

зимой можно пользоваться автозимниками. Транспорт в этих поселках часто 

сезонный и функционирует по очереди. 

Недостаточная развитость маршрутных сетей, изношенность 

инфраструктуры и недостаток персонала приводят к высокой стоимости 

билетов в ХМАО. Проблемы усугубляются большой площадью региона и 

зависимостью от нефтегазодобычи, так как большая часть инфраструктуры 

является частной (75%). В результате этого, в регионе практически отсутствуют 

внутрирегиональные транспортные сети, что делает некоторые районы 

изолированными и труднодоступными. Это отрицательно влияет на 

доступность социальной инфраструктуры и развитие транспортных услуг для 

жителей. 

Новые транспортные коридоры способствовали бы получению доходов от 

транзитных перевозок, повышение транспортной подвижности населения 

ХМАО и построение новой маршрутной сети. Однако для решения данных 

проблем необходимы значительные экономические вложения, а также 

временные затраты. 
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В случае отсутствия прямого транспортного сообщения одним видом 

транспорта смежные виды транспорта объединяются, создавая мультимо-

дальные транспортные системы с удобной пересадкой. Мультимодальные 

перевозки – это перевозки с использованием более двух видов транспорта, 

выполняемые под ответственностью оператора по единому транспортному 

документу. Основной задачей такой перевозки является – рациональное 

перемещение за счет пересадок пассажиров с одного вида транспорта на другой 

в транспортных узлах. [2] 

Организация мультимодальных пассажирских перевозок служит 

инструментом роста мобильности населения в крупных городах и 

агломерациях, где потребность в скорости передвижения, требования к 

качеству транспортных услуг, созданию «бесшовных» перевозок: по 

смешанным маршрутам и с использованием разных видов транспорта по 

единому билету проявляются со всей остротой [1]. Оператор организует 

мультимодальные перевозки, заключает договоры с организациями – 

перевозчиками и компаниями-поставщиками технологий и несет 

ответственность за каждый участок маршрута. 

В ХМАО всего в двух городах представлены все виды транспорта: Город 

Сургут является крупнейшим в регионе и занимает 3-место по стране вносящих 

наибольший вклад в ВВП России. Поэтому Сургут является удобным 

трансферным узлом для внедрения мультимодальных перевозок в регионе. На 

территории аэропорта расположена автобусная станция «Аэропорт Сургут». 

Ежедневно отсюда выполняются рейсы до ближайших населенных пунктов 

ХМАО. 

Интеграция внедрения мультимодальных перевозок через аэропорт 

Сургут включает: установление «стыковочного тарифа» (устанавливается 

между пунктами назначения, перевозка между которыми выполняется с 

пересадками на другие виды транспорта) и единого транспортного билета, 

внедрение технологии бронирования и продажи электронных билетов. Рейсы на 

маршрутах должны быть состыкованы по времени отправления и прибытия с 

целью минимизации времени для пересадки. Для пассажиров единый билет 

обходится дешевле, чем покупка отдельными сегментами. 

Например, для того чтобы добраться из Санкт-Петербурга в Пыть-Ях 

можно купить билет на поезд за 11 602 рубля, время в пути составит 2 дня 3 

часа и 1 минуту. Для более быстрого способа добраться до Пыть-Яха 
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необходимо искать альтернативные маршруты. Цена на самолет до Сургута из 

Санкт-Петербурга в среднем стоит 7 тысяч рублей. Из Сургута до Пыть-Яха 

можно добраться на автобусе или на поезде. Предложенные маршруты 

представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Варианты маршрутов из Сургута в Пыть-Ях 

№ 

п/п 
Вид транспорта Стоимость Время в пути 

Длительность 

пересадки 

Общее время в 

пути 

1 Автобус 1 257 рублей 1 час 40 минут 8 часов 40 минут 13 часов 40 минут 

2 Поезд 980 рублей 2 часа 3 минуты 1 час 49 минут 7 часов 12 минут 

 

Таким образом, маршрут «самолет + поезд» оказался наиболее 

комфортным и удобным для пассажира как по времени в пути, так и по цене и 

по длительности пересадки. Предложенный вариант добраться до Пыть-Яха на 

автобусе привлекателен для пассажиров по двум основным причинам: первая – 

это экономия времени в пути, вторая – это расположение автобусной станции 

непосредственно на территории аэропорта, что позволяет избежать 

дополнительных затрат времени и денег, чтобы добраться до 

железнодорожного вокзала. Для обеспечения комфортного путешествия 

пассажиров на данном маршруте необходимо значительно сократить время 

пересадки с самолета на автобус. Такой вариант позволит исключить долгое 

ожидание в аэропорту и снизить уровень стресса у пассажиров. 

На сегодняшний день в России только одна компания ООО «ОНЭЛИЯ 

ТЕКНОЛОДЖИ» разработала мультимодальную дистрибутивную систему 

«Trip and fly. ru» – агрегатор, обеспечивающий доступ к ресурсам авиа 

и ж/д перевозчиков, системам бронирования водного транспорта и автобусных 

перевозчиков, а также поставщиков туристических продуктов, сопутствующих 

товаров и услуг. Система представляет собой полное решение, которое 

обеспечивает организацию продаж билетов и сопутствующих услуг 

организациями потребителя, их оформление, проведение клиринга и 

взаиморасчётов между всеми участниками. 
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Таким образом, можно сделать вывод, что внедрение мультимодальных 

перевозок через аэропорт Сургут необходимо, так как в ХМАО плохо развита 

транспортная инфраструктура и маршрутные сети. Такие перевозки позволяют 

пассажирам комбинировать различные виды транспорта, выбирая оптимальный 

маршрут по времени и стоимости. 
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Строительство — одна из ключевых составляющих экономики страны, 

которая требует чёткой организации производственных процессов при 

создании строительных объектов. В этих процессах задействованы различные 

участники (инвесторы, заказчики, подрядчики и так далее). Актуальность 

данной работы обусловлена необходимостью решения определённого круга 

задач, которые непосредственно связаны с факторами, обеспечивающими 

организацию и управление строительным производством, а также его 

финансовой устойчивостью. Особое значение имеет выбор метода организации 

строительных работ. Он должен быть основан на анализе объёмно-

планировочных и конструктивных решений зданий и сооружений. В условиях 

современного развития экономики конкурентоспособность строительной 

компании определяется рациональным выбором метода организации 

строительного производства. [1, с.158]. 

С помощью метода организации работ возможно разрешить важные 

организационные вопросы: последовательность производства и их 

координированию; состав специализированных строительных подразделений – 

порядок сосредоточения трудовых ресурсов и систему поставок материалов. 

Выбор того или другого способа определяется рядом технических факторов — 

составом рабочих мест на участке строительства, количеством используемых 

средств труда и материальной базы для выполнения работы, структурой 

специализированного подразделения, расстановкой кадров, укомплектован-

ностью техникой и т. д. В некоторых случаях применяют непоточные методы 

ведения строительных процессов. При строительстве дорог большой 

протяженности применяется поточный метод, который является частью общего 

уровня развития дорожной техники и науки. В некоторых случаях 

строительство дорог осуществляется таким образом, что часть работ 

выполняется с использованием поточного метода, а другая часть - без него. Это 

зависит от конкретных условий строительства данного объекта. Поточный 

метод особенно эффективен при сооружении крупных автомобильных 

магистралей и дорог других типов большой протяженности. Однако у каждого 

из этих методов есть свои преимущества. В некоторых проектах дорожного 

строительства необходимо создание специальных материально-технических 

групп, способных осуществлять строительство в большом объеме. Если такие 

группы используются редко, то при выборе места строительства следует 

учитывать географические особенности района, например. На отдельных 
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участках автодорог большое значение имеет расположения строительной 

организации [2, с.51]. 

Поточный способ производства работ — это метод, при котором 

строительные работы выполняются непрерывно и последовательно 

специализированными отрядами машин. При этом в условиях фабрично - 

заводского производства существует достаточно благоприятная для потока 

среда — закрытый цех или производственный участок с стабильной 

технологией изготовления материалов; наиболее благоприятные условия 

существуют только у станков, работающих на конвейерах-заготовителях, 

имеющих устойчивую технологию и относительно неизменными 

качественными показателями исходных материалов. Данная технология 

строительства дороги предполагает использование специализированных 

отрядов, которые равномерно распределены вдоль строящейся дороги и 

выполняют все необходимые строительно-монтажные работы. После 

завершения работ последнего отряда дорога полностью готова к сдаче. 

В процессе выполнения дорожно-строительных работ специализированный 

отряд дорожных машин последовательно и непрерывно выполняет устройство 

отдельных конструктивно-технологических слоев дороги, которые 

впоследствии объединяются в единый элемент дорожного полотна. Это 

происходит из–за погодных, организационно — технических факторов: погоды 

на дорогах не совпадают с климатическими условиями и другими факторами; а 

также организационными (сроки доставки груза до места назначения, 

расстояния от населенных пунктов к месту проведения строительства). 

Поэтому под проектной сметой выработки обычно подразумевают 

средненедельные объемы выполненных различных элементов автомобильной 

трассы. При этом необходимо помнить, что процесс производства продукции 

может быть осуществлен комплексным механизированным потоком 

специальных средств и механизмов [2, с.105]. 

Важнейшим понятием в рамках поточного метода организации 

строительных работ является захватка. Она реализуется на участке, где 

работают специализированные рабочие бригады или звенья, способные 

выполнить определенный объем работ за фиксированный промежуток времени, 

как правило, за смену. Длина захватки определяется на основе требований, 

предъявляемых к технологии производства работ, а также с учетом 

рационального использования техники. Чем более масштабным является поток, 
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тем полнее реализуется поточный метод. Частный поток состоит из 

последовательно выполняемых технологических операций, которые 

выполняются рабочим звеном при помощи однотипных машин (например, 

доставка грунта, разравнивание и уплотнение почвы). Специализированный 

поток представляет собой совокупность технологически связанных частных 

потоков, объединенных общей строительной продукцией в виде законченной 

конструктивно-строительной единицы дороги, такой как земляное полотно, 

основание или покрытие и т.д. [3, с.10]. При строительстве автомобильных 

дорог поточным методом основные виды работ выполняются в следующей 

технологической последовательности: 

1. Подготовительные работы, включающие в себя проведение 

геодезических изысканий, разработку проектной документации, оформление 

разрешительных документов и согласование проектных решений. 

2. Строительство временных жилищно-бытовых зданий и организация связи, 

необходимые для обеспечения бытовых условий для рабочих и обеспечения 

связи между участками строительства. 3. Сооружение малых мостов на дороге 

(сохранение или реконструкция) и монтаж их оборудования. 4. Производство 

сосредоточенной строительно-монтажной деятельности с применением 

механизированного процесса строительства дороги, включающего в себя 

подготовку земляного полотна, укладку основания и покрытия, установку 

ограждений и других элементов обустройства дороги. 5. Производство 

распределенных операций для возведения земляного полотна и укрепительных 

материалов, включающих в себя различные этапы подготовки и укладки 

материалов. 6. Устройство дорожной одежды, включающее в себя укладку 

основания и покрытия, а также установку необходимых элементов 

обустройства. 7. Обстановка пути и отделочные работы, включающие в себя 

установку дорожных знаков, сигнальных огней, разметку дороги и другие 

работы по обеспечению безопасности движения. 8. Работа над подготовкой к 

развертыванию комплексов автодороги, включающая в себя установку 

временных сооружений, необходимых для обеспечения работы комплексов. 

При наличии достаточных производственных и технологических 

ресурсов, работы по строительству зданий дорожной линейно-транспортной 

службы, а именно строительство малых искусственных сооружений, таких как 

мосты, выполняются одновременно. Вместе с этими работами можно 

проводить сосредоточенные земляные работы или другие инженерные 
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сооружения на дороге в процессе строительства моста или других дорожных 

объектов, что делает их более эффективными при строительстве новых дорог 

для подвоза строительных материалов к месту будущей стоянки транспортных 

средств. Поточный метод имеет ряд существенных преимуществ перед другими 

методами организации работ: 1. Ввод дороги в эксплуатацию проводится 

безостановочно и равномерно с первого дня развертывания всех работ потока. 

2. Сосредоточение средств механизации в специализированных группах. 

3. Сосредоточение производства работ на небольшом участке дороги. Эти 

способы повышают производительность потока. 

Важнейшими факторами, способствующими развитию и внедрению 

поточного метода организации работ в дорожном строительстве являются: 

а) научное исследование основ дорожного строительства; б) разработка 

прогрессивной технологии производства дорожно-строительных работ, 

включая современные средства механизации; в) наличие на рынке 

современного оборудования для изготовления отдельных видов транспортных 

услуг поточным методом. 

Основная организационная единица при строительстве дорог – 

специализированный поток материальных ресурсов и трудовых ресурсов, 

необходимых для выполнения отдельного вида строительно-монтажных 

операций. К специальным потокам относятся все материальные средства, 

необходимые для создания конкретной конструкции дороги с применением 

ручного труда. Поточный метод предусматривает применение различных 

технических приемов для решения задач в строительстве. 

В соответствии с установленной технологической последовательностью 

выполняют линейные дорожно-строительные работы в соответствие со 

сложившейся технологией: а) по строительству временных сооружений и 

постоянных дорожных зданий; б) по устройству малых искусственных 

сооружений, расположенных на небольшом расстоянии от дороги. Другие виды 

работ обычно осуществляются специализированными потоками — например, 

по сооружению мостового перехода через реку или другого вида сооружения – 

гравийного полотна. При этом объемы некоторых видов строительных 

материалов распределены неравномерно между различными подразделениями. 

Примером такой организации является производство бетона для дорожного 

покрытия при строительстве проезжей части дороги. Однако иногда 

приходится выполнять более сложные строительные операции. Например, 

сооружение основания шоссе выполняется одним отрядов без непрерывного 
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движения машин и рабочих. Кроме того, некоторые участки дороги требуют 

большой длины коммуникаций. Поэтому такие отряды работают как бы 

одновременно. Этому способствуют также особые транспортабельности 

транспортных средств из одного потока. Для выполнения таких задач 

используют две скорости: постоянная скорость (темп), когда 

специализированным отрядам необходимо двигаться с равномерною скоростью 

вдоль строящейся трассы и переменной скоростью, когда отряды проходят 

различные по длине участки дороги. Для выполнения заготовительных и 

транспортных работ также используют специальные подразделения: машинно-

карьерные отряды, обеспечивающие разработку местных дорожно-

строительных материалов; автомобильный отряд для разработки базисного 

парка или других производств заводского типа (базового назначения) –

специализированное подразделение по производству асфальтобетона, 

цементобетонной смеси и т. д. [4, с.15]. 

Благодаря теоретическому анализу актуальности поточного метода в 

наше время, и в сравнение с другими, мы поняли – что для строительства 

больших объектов, этот метод самый выгодный. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному исследованию культурных 

ценностей финно-угорских народов и их влияния на современное общество. 

Авторы анализируют основные черты финно-угорской культуры, используя 

многопрофильные методологические подходы, включая антропологический, 

герменевтический, семиотический и другие. Работа охватывает 

лингвистические, фольклорные и культурологические аспекты, а также 

исследует этническую идентичность финно-угорцев. Особое внимание 

уделяется анализу вклада финно-угорской культуры в развитие гуманитарных 

аспектов образования и формирование культурных брендов, основанных на 

этике и духовности. Статья подчеркивает важность интеграции традиционных 

ценностей в современный культурный контекст и предлагает модели для 

выполнения этой задачи на основе синергетического подхода, сочетающего 

различные научные дисциплины. 
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пология, фольклор, лингвистика, культурология, этническая идентичность, 
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Abstract: The article is devoted to a comprehensive study of the cultural 

values of the Finno-Ugric peoples and their influence on modern society. The authors 

analyze the main features of Finno-Ugric culture using multidisciplinary 

methodological approaches, including anthropological, hermeneutic, semiotic and 

others. The work covers linguistic, folklore and cultural aspects, and also explores the 

ethnic identity of the Finno-Ugric people. Particular attention is paid to the analysis 

of the contribution of Finno-Ugric culture to the development of humanitarian aspects 

of education and the formation of cultural brands based on ethics and spirituality. The 

article highlights the importance of integrating traditional values into the modern 

cultural context and proposes models for accomplishing this task based on a 

synergistic approach combining various scientific disciplines. 

Key words: Finno-Ugric peoples, cultural values, anthropology, folklore, 

linguistics, cultural studies, ethnic identity, humanitarian education, cultural brands, 

synergetic approach, axiological analysis, interdisciplinary approach, traditional 

culture, modern society. 

 

Прогресс в науке и технике неразрывно связан с гуманитарным аспектом, 

определяемым системой ценностей и социальных ориентиров в обществе. 

Одной из ключевых задач, стоящих перед страной в контексте культурной 

национальной безопасности, является защита и усиление основополагающих 

российских духовных и моральных ориентиров, составляющих фундамент 

общественной жизни. Культурные течения и направления, характерные для 

финно-угорских народностей в России, интегрируются в стратегию 

социокультурного роста нации и вносят вклад в формирование 

общенационального поля межкультурного общения в многонациональном 

государстве. Значение исследования для определённого региона заключается в 

разработке концепций, которые способствуют внедрению финно-угорских 

культурных ценностей в современную социокультурную среду, включая сектор 

этнического туризма, с целью укрепления положения региона на рынках 

России и в мире, а также для увеличения его привлекательности для 

инвесторов. 

Необходимость исследования обусловлена стремлением сохранить и 

развить уникальное этнокультурное богатство финно-угорских народов. Это 

включает создание концепций для распространения их духовных обычаев и 

моральных принципов в современном социокультурном и образовательном 
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контексте; укрепление межкультурных отношений между меньшинствами и 

доминирующими этносами России; создание условий для межэтнического 

диалога; признание центральной роли культуры и образования в возрождении и 

сохранении морально-духовных ценностей; и разработку системы для 

духовного и патриотического воспитания российских граждан. 

Исследование посвящено анализу вклада финно-угорской культурной 

наследия в развитие гуманитарных аспектов образования и рост культурных 

брендов, основывающихся на этике и духовности финно-угорских народов. 

Целью работы является изучение ценностей финно-угорской культуры через 

время и их применение в современном обществе. В фокусе - лингвистика, 

фольклористика, культурология и этническая идентичность финно-угорцев, а 

также влияние их символического мировоззрения и стереотипов в фольклоре. 

Теоретическую основу исследования составили работы многих ученых, 

среди которых можно выделить С. Ф. Анисимова [1], А. В. Гулыги [2] и других. 

Г. П. Выжлецов предложил концепцию «аксиологии культуры» [5], которая 

была развита в работах российских ученых, включая Ж.М. Иманбаева [7]. 

Важность ценностного измерения в культуре подчеркнута в теории 

культурного пространства и в социологии через концепцию «эконометрии». 

Также исследованиям этических и эстетических систем разных народов 

посвящен целый ряд работ, в том числе Р.Н. Бунеева [4] и других. 

В настоящее время исследования, посвященные вопросам ценностной 

сферы этнических культур в России, ведутся в нескольких научных 

учреждениях, включая Институт этнологии и антропологии РАН имени 

Миклухо-Маклая, Институт философии РАН, Российский НИИ культурного и 

естественного наследия имени Лихачёва, а также в ряде региональных 

отделений РАН, МГУ имени Ломоносова, СПбГУ, РГГУ и других учебных 

заведений, включая Марийский и Мордовский государственные университеты. 

Исследователи уже представили обобщенные данные по темам, 

соприкасающимся с изучаемыми проблемами, в ряде статей и монографий, 

посвященных финно-угорской тематике. Интердисциплинарный анализ 

ценностей финно-угорских народов с использованием математических методов 

был проведен Н. Н. Глуховой [6]. 

В октябре 2020 года Мордовский государственный университет стал 

местом проведения международного научного симпозиума, посвященного 
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рассмотрению финно-угорских народов в контексте формирования 

общенациональной гражданской идентичности и изменяющейся экологии [3]. 

Хотя исследования содержат анализ конкретных вопросов, 

всеобъемлющее понимание изменений и важности ценностных ориентиров 

финно-угорской культуры, а также способы их актуализации в современном 

обществе до сих пор не получено, что подчеркивает важность данного 

исследовательского проекта. 

Изучение этнокультур осуществляется через призму ценностного 

восприятия времени, пространства, социально-культурных связей и отношений. 

Несмотря на многонациональный характер исследования, основное внимание 

уделяется культуре финно-угорских народов, методам исследования их 

ценностной сферы и этноэтики. Это предполагает разработку теоретических и 

методологических оснований в области финно-угроведения, особенно в 

отношении ценностных приоритетов финно-угорской этнической культуры и 

сбора эмпирических данных о ценностных ориентациях. 

Целью данной работы является исследование доминирующих ценностей 

в культурной парадигме финно-угорских народов на протяжении истории и 

разработка методов их интеграции в контексте современности. Для этого 

исследователи провели интернет-опрос среди жителей финно-угорских 

областей России, включая представителей различных возрастных групп от 

подростков до пожилых, с разнообразным уровнем образования, от учащихся 

до квалифицированных специалистов. 

Исследование было разделено на несколько этапов: 

1) Создание теоретической и методологической базы для анализа 

ценностей финно-угорских культур и разработка методов их актуализации, 

включая обзор теоретических исследований российских и международных 

экспертов; 

2) Аксиометрическое исследование ценностей, характерных для 

этнических групп финно-угорских народов; 

3) Формулировка стратегий и механизмов внедрения ценностей финно-

угорской культуры, опираясь на опыт России и других стран; 

4) Разработка моделей, которые бы включали ценностные принципы 

финно-угорских народов в современное общество. 

Ключевым для понимания данной темы является синергетический 

подход, объединяющий различные дисциплины, такие как социокультурная 
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антропология, этнология, философия и социология культуры, этноэтика. Этот 

подход предполагает всесторонний анализ и систематическое описание 

ценностных принципов на примере финно-угорских культур. Важную роль в 

исследовании играет аксиологический анализ, который помогает выделить 

ключевые ценности финно-угорской культуры, а функционально-ценностный 

подход помогает понять важность этих ценностей для современного общества. 

Для изучения и интеграции ценностного поля финно-угорской культуры 

были использованы разнообразные методологические подходы, включая 

антропологический, герменевтический, исторический, коммуникативный, 

контекстуальный, семиотический, интерпретационный, математический и 

аксиометрический, что позволило сформировать целостную концепцию для 

понимания данных явлений. 

В ходе опроса использовались аксиобиографические техники, 

направленные на выявление индивидуальных значений и значимых событий в 

жизни участников, а также методы для изучения мотиваций и предпочтений 

личности, вместе с методами статистической обработки и анализа результатов. 

Онлайн-опрос на тему «Ключевые аспекты устойчивого развития в 

регионах с населением, относящимся к финно-угорским народам» собрал 

мнения 645 человек, среди которых женщины составили 68% (439 чел.), а 

мужчины - 32% (206 чел.). Наибольшее количество участников опроса 

относилось к возрастной категории 22-25 лет, которая включала 

35,3% опрошенных (228 чел.). Процентное распределение остальных 

возрастных категорий колебалось между 15,2% и 17,4%, за исключением самой 

молодой группы 18-21 года, на долю которой пришлось 8,4% (54 чел.). 

Уровень образования респондентов соответствовал возрастным группам. 

Большинство участников - 48,1%, или 310 человек, - имели неполное высшее 

образование. Наименьшую долю составили участники с начальным 

образованием - всего 2,2%, или 14 человек. 

Среди опрошенных были не только карелы, но и представители других 

национальностей. Больше всего было русских - 35,7%, или 230 человек. Финно-

угорские народы, такие как вепсы, саамы, финны, представлены примерно 

равными долями участников - от 9,3% до 11,6% (от 60 до 75 человек). Меньшие 

этнические группы, такие как ненцы, ханты, манси, включены в категорию 

«Другие», их количество варьировалось от 3 до 12 человек. 
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В ходе опроса участникам было предложено определить, что для них 

является главным в понятии «устойчивое развитие». Большинство, 

47,2% респондентов, отметили вариант «Гармония экономического прогресса и 

сохранения природы». Следом по популярности шли ответы «Социальная 

справедливость и равные возможности» с 29,8% и «Инновации и 

экотехнологии» с 23%. 

Участники опроса выбирали ключевые цели для своего региона: 

улучшение экологии, развитие образования, повышение качества жизни, 

развитие инфраструктуры, привлечение инвестиций, поддержка культур, 

создание рабочих мест, здоровый образ жизни. Большинство акцентировали на 

социально-экономическом развитии, в частности, на качестве жизни (60,3%) и 

инфраструктуре (53%). Остальные цели набрали от 35% до 18%. В категории 

«Другое» (3,2%) отражали семейные ценности. 

Больше 60% участников связали национальные традиции с фольклором, 

при этом 20% затруднились ответить, показывая ограниченное знание финно-

угорского фольклора. Половина опрошенных осведомлена о фольклоре, 25% 

имели затруднения с устно-поэтическим искусством. Народные песни (57%), 

пословицы и загадки (47%) оказались самыми популярными жанрами. 

Отражение национальных ценностей в фольклоре чаще всего связывали с 

уважением к природе, традициям, старшему поколению, трудолюбию и 

семейным ценностям (58-61%). «Любовь» упомянули 49% опрошенных, 

«Патриотизм» - 38%, «Здоровье» - 29%. 

Исследование анализировало отношение к труду через финно-угорские 

пословицы. Пословицы о балансе труда получили наибольшее согласие, тогда 

как откладывание работы - несогласие. 

Участникам предлагались вопросы о культурных обычаях, включая 

празднование этнических дней, уважаемые деревья, фольклорные забавы, 

переодевания в праздники, магические предметы, свадебные и рождественские 

ритуалы, обряды охраны дома. 

Таким образом, подводя итоги исследования, необходимо 

сформулировать следующие выводы. В рамках проекта была создана 

теоретическая и методологическая основа, проведено аксиометрическое 

исследование и разработаны модели для интеграции ценностей в современном 

обществе. С помощью интернет-опроса удалось выявить преобладающие 

ценности среди различных возрастных и социальных групп жителей финно-

угорских регионов России. Особенно высоко ценится равновесие и мера  
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в труде, что подтверждается популярностью соответствующих пословиц. 

Отношение к труду как к обязанности, требующей умеренного подхода, 

противопоставляется идее избегания работы или откладывания дел. Также 

исследование показало осведомленность участников о традиционных 

культурных практиках, в том числе праздновании этнических дней, почитании 

деревьев и фольклорных мероприятиях. В целом, результаты исследования 

подчеркивают значимость культурных традиций и ценностей финно-угорских 

народов, а также их потенциал для внедрения в современные общественные 

процессы и формирования общенациональной гражданской идентичности. 
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Аннотация: В статье затронута актуальная в настоящее время проблема 

развития исторических поселений и малых городов. В наши для исторические 

поселения в целях развития своего социокультурного потенциала и реализации 

стратегий устойчивого развития территорий стремятся к организации 

открытых, общественных, досуговых, рекреационных пространств для удобства 

как жителей, так и для привлечения туристических потоков. В общих чертах 

рассмотрен проект создания общественного историко-культурного 

пространства как одно из средств актуализации и репрезентации культурного и 

природного наследия города и развития его туристического потенциала. 

Ключевые слова: историческое поселение, культурное наследие, 

историко-культурный ландшафт, общественное пространство, культурно-

историческое пространство, туристический потенциал. 

 

THE PUBLIC HISTORICAL AND CULTURAL SPACE OF THE CITY 

AS A MEANS OF REPRESENTING THE CULTURAL HERITAGE 

OF THE HISTORICAL SETTLEMENT OF BOROVSK 

 

Bublikova Oksana Elmirovna 

 

Abstract: The article touches upon the currently relevant problem of the 

development of historical settlements and small towns. In our historical settlements, 

in order to develop their socio-cultural potential and implement strategies for 

sustainable development of territories, they strive to organize open, public, leisure, 

and recreational spaces for the convenience of both residents and to attract tourist 

flows. In general terms, the project of creating a public historical and cultural space is 
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considered as one of the means of actualizing and representing the cultural and 

natural heritage of the city and developing its tourist potential. 

Key words: historical settlement, cultural heritage, public space, historical and 

cultural landscape, cultural and historical space, tourist potential. 

 

В наши для исторические поселения в целях развития своего 

социокультурного потенциала и реализации стратегий устойчивого развития 

территорий стремятся к организации открытых, общественных, досуговых, 

рекреационных пространств для удобства как жителей, так и для привлечения 

туристических потоков. Культурно-исторические пространства здесь можно 

выделить особо. Органично встроенные в городскую среду, тематические 

культурно-исторические пространства, задействующие определенные объекты 

культурного наследия, мемориальные места или часть сохранившейся 

городской застройки, объединенные общим историческим или культурным 

значением, в настоящее время пользуются все большей популярностью у гостей 

и жителей городов и все чаще создаются в целях развития туристической 

привлекательности. Подобные пространства имеют огромный рекреационный 

потенциал, делают территорию привлекательнее для туристов, внося новые 

краски в ее облик. 

Обычно городские программы благоустройства и развития территорий 

предполагают создание общественных, рекреационно-досуговых территорий в 

виде физического преобразования исторической территории и создание, 

постройку новых участков городской среды. Культурно историческое 

пространство более предполагает использование историко-культурного 

потенциала данного места без радикальных физических изменений и утраты 

аутентичного образа, скорее способствование его воссозданию. 

Создание такого пространства – это, прежде всего не преобразование 

окружающего ландшафта, а наделение данной территории особым смыслом,  

в котором благодаря объектам историко-культурного наследия, историческим, 

этнокультурным памятникам воплощаются местные традиции, мифы и 

легенды, фольклор, обычаи, подчеркивая уникальность и самобытность 

данного места. В таком случае историко-культурный потенциал этого места 

при помощи современных креативных, визуальных и виртуальных технологий 

дополняется помимо его материального формата визуальным, контекстуальным 

и личностно-аффективным восприятием среды. 
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Моделирование общественного культурно-исторического пространства 

решает вопрос репрезентации объектов культурно-исторического наследия и 

интеграции его в современный облик города как неотъемлемой части местной 

историко-культурной среды, является эффективным механизмом активации 

историко-культурного потенциала территории. Обязательным аспектом при 

этом является сохранение территории в ее исторической аутентичности и 

соблюдение гармоничного концептуального единства историко-культурной 

составляющей, логики исторического ландшафта, замысла и современной 

социокультурной действительности. Любые изменения априори должны быть 

согласованы с существующей социокультурной средой, опираясь на 

исторический базис. На наш взгляд, организация подобных общественных 

культурно-исторических пространств является одним из наиболее эффективных 

способов их популяризации, репрезентации и создания на этой основе 

туристически привлекательного образа города при условии органичной 

восторженности в его в окружающее пространство города. 

Город Боровск Калужской области является историческим поселением 

федерального значения, одним из древнейших и красивейших малых 

исторических городов Калужской области, впитавшим в себя знаменательные 

исторические события различных эпох и сумевшим сохранить свою 

самобытность и патриархальность в органичном сочетании с современностью. 

Боровская земля богата историческими событиями и великими людьми, 

оставившими свой след в истории и культуре страны. 

Боровск располагает огромным ресурсным потенциалом для развития 

здесь туристической отрасли. Согласно Единому государственному реестру 

объектов культурного наследия (памятников истории и культуры) народов 

Российской Федерации по состоянию на 16.11.2023 г. [1], а также данным 

управления по охране объектов культурного наследия Калужской области за 

2022 г. [2] в г. Боровске находится 7 объектов культурного наследия 

федерального значения (в том числе 1 ансамбль), 66 объектов культурного 

наследия регионального значения (в том числе 5 ансамблей), 4 объекта 

местного (муниципального) значения и 130 объектов, обладающих признаками 

объектов культурного наследия, в том числе сoстaвляющих кoмплекс 

истopической застройки. В историко-культурном ландшафте доминирует образ 

уездного гopoда ХIХ – нaч. ХХ столетия, с множеством храмов и 

полукаменными украшенными резными наличниками купеческими домами. 
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В 2020 г. приказом Министерства культуры РФ № 1196 [3] город получил 

статус исторического поселения федерального значения, что открыло новые 

перспективы и возможности как для сохранения его историко-культурного, так 

и туристического потенциала. 

Несмотря на большое разнообразие и разноплановую тематику 

существующих в городе в настоящее время музеев и организаций музейного 

типа, мест проведения досуга, привлекательных как для гостей, так и для 

местных жителей, согласно проведенным нами опросам, выделено не много. 

Остро ощущается недостаток общественных пространств рекреационной, 

социокультурной, историко-культурных направленности, раскрывающих 

богатый историко-культурный потенциал места, помогающий в самореа-

лизации, самоидентичности, чувства гордости за свою малую родину. Кроме 

того, современная стратегия музеев состоит в реализации проектов, 

направленных на выход за пределы экспозиционно-выставочного пространства, 

расширение спектра просветительской деятельности, влияющего на 

социокультурный и туристический климат в регионе. В связи с этим возникает 

необходимость создания в городе общественного историко-культурного 

пространства, выполняющего функцию трансляции культурной памяти, 

способствующего актуализации историко-культурного потенциала города и 

вовлечению в данный процесс местного населения, активизации интереса к 

объектам историко-культурного наследия Боровска, а также повышению его 

туристической привлекательности, привлекательной для молодежного и 

семейного отдыха в связи с рекреационно-досуговой составляющей. 

В рамках данного проекта планируется создание в исторической части 

города на территории Боровского городища историко-культурного 

пространства «Боровск в шести веках». При реализации проекта у местного 

сообщества и детско-юношеской аудитории появится интерпретировать 

историческое наследие инструментами и языком современной культуры, а для 

широкой аудитории проект даст возможность предоставить доступность 

локальной идентичности, через применение коммуникационных технологий, 

соответствующих их запросам. 

Основные задачи проекта: 

 сохранение, актуализация, популяризация, репрезентация и 

продвижение объектов культурного и природного наследия, историко-

культурного потенциала исторического поселения г. Боровск; 
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 развитие туристического потенциала, туристической инфраструктуры 

г. Боровска; 

 развитие рекреационно-досуговой составляющей; 

 вовлечение местного сообщества в данный процесс, активизирующий 

интерес к изучению историко-культурного наследия малой родины; 

 создание и продвижение новых информационно-игровых продуктов 

для детской и семейной аудитории, связанных с материальным и 

нематериальным наследием г. Боровска; 

 с помощью целевых групп проекта создание информационно-игровые 

продукты для детской и семейной аудитории. 

Проект намечает использование в дальнейшем созданного пространства в 

качестве привлекательного как для туристов, так и для местных жителей места, 

задействованного музеями, организациями музейного типа и другими 

культурными учреждениями города для проведения внемузейных программ, 

реализации коммеморативных практик на данной территории. Его 

особенностями является реализация части этапов проекта в духе «культуры 

участия» и «образования с развлечением», интерактивность созданной среды, 

позволяющая привлечь внимание и индивидуальных туристов, и семейные 

группы, и небольшие компании, как местных жителей, так и туристов, 

посещающих город вне организованных туристических групп, без 

сопровождения гида. 

Планируемые результаты проекта: 

 актуализация историко-культурного наследия города среди местного 

сообщества; 

 стимулирование интереса детско-юношеской аудитории к 

историческому и культурному наследию малой родины; 

 увеличение знаний в области истории России и краеведения 

Боровского района; 

 появление новых форм семейного досуга, связанных с локальным 

историко-культурным наследием; 

 формирование у участников проекта новых компетенция (участники 

проекта, дети и подростки, получать навыки работы с программами 

макетирования, аудио и видео редакторами, а так же возможность провести 

собственное исследование по теме проекта и интерпретировать историческое 

наследие инструментами и языком современной культуры). 
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Таким образом, данное общественное культурно-историческое 

пространство позволит в доступной форме, с элементами интерактива, 

познакомиться с основными вехами истории города, получит представление  

о нем и исторических личностях, с ним связанных. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается суть социальных сетей, 

возможность их применения в политических процессах. Анализируется рейтинг 

отечественных социальных сетей и их правовой основы существования. 

Вносятся предложения определения «паблика» и рекомендации по правовому 

регулированию взаимодействия представителей власти и граждан в социальных 

сетях. 

Ключевые слова: социальные сети, паблик, ВКонтакте, информаци-

онные технологии, интернет-площадки. 
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Yarovenko G.V. 

 

Abstract: this article examines the essence of social networks and the 

possibility of their use in political processes. The rating of domestic social networks 

and their legal basis of existence is analyzed. Proposals for the definition of "public" 

and recommendations on the legal regulation of interaction between government 

representatives and citizens on social networks are being made. 

Key words: social networks, public, VKontakte, information technology, 

Internet platforms. 

 

В современном мире социальные сети стали неотъемлемой частью жизни 

пользователей, которые используют их для выражения своих мнений и 
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предпочтений. Согласно данным от «We Are Social» и «Kepios», к концу 

202 года число пользователей социальных сетей в России увеличилось на 

7 миллионов и на данный момент составляет 106 миллионов человек. Средний 

пользователь тратит на социальные сети 2 часа 27 минут в день (при общем 

времени интернет-активности в 7 часов 50 минут). Они используют социальные 

сети для поддержания связей, проведения свободного времени, чтения 

новостей, поиска контента и обмена мнениями. Самые популярные платформы 

в России - «WhatsApp», «ВКонтакте» и «Instagram» (принадлежит компании 

META признанной в России экстремистской организацией). 

Социальная сеть «ВКонтакте» является наиболее популярной среди 

вышеуказанных, и отмечает высокий рост активности аудитории и количества 

пользователей. Только в период 21-27 февраля 2022 года, ежедневная 

аудитория платформы в России выросла на 200 000 пользователей. [1] 

 

 

Рис. 1. Актуальные данные лидеров социальных сетей в России. [2] 

 

Согласно отчету Мediascope ВКонтакте занимает лидирующие позиции за 

счёт нескольких факторов. Одним из способов является развития политических 

сообщества и новых способов коммуникации: в декабре 2022 года число 

активных авторских пабликов выросло на 13% и достигло 2 млн. [3] Для 

анализа данной оценки следует определить понятие пабликов. При этом в 

научной литературе находят отражение разные мнения. И.В. Мельничук дает 
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следующее определение новостному паблику: «информационный интернет-

ресурс, выполняющий сразу две функции журналистики: познавательную и 

развлекательную, но специализирующийся в большей степени на 

распространении полезной информации и отличающийся разнообразием 

структурных элементов внутри материалов, а также способом подачи данных». 

[4] Л.А. Битков пишет о преимуществах сообществ в социальных сетях: 

«Пользователь ничего не ищет, он подписывается на паблик и просто 

периодически обновляет новостную ленту социальных сетей». [5] 

Предложим следующее определение, внося поправку в то, что паблик 

предполагает непрерывную форму обратной связи и сетевое взаимодействие 

пользователей. 

Паблик в социальных сетях - это открытое сообщество пользователей, где 

люди могут присоединиться, просматривать и обсуждать опубликованный 

контент, а также вносить свой вклад. 

В настоящее время ВКонтакте развивает не только развлекательные 

каналы, но и способствует развитию политических сообществ. [6] Вся 

деятельность ВКонтакте регулируется «правилами использования Сайтом 

ВКонтакте»: 

«2.3. Пользователь обязан полностью ознакомиться с настоящими 

Правилами до момента регистрации на Сайте. Регистрация Пользователя на 

Сайте означает полное и безоговорочное принятие Пользователем настоящих 

Правил в соответствии со ст. 438 Гражданского кодекса Российской 

Федерации». 

В сети предусмотренная последовательная регистрация с указанием 

личного номера и присвоением порядкового номера страницы (VK ID): 

«В случае верного последовательного выполнения всех регистрационных 

действий на Сайте создается персональная страница Пользователя, имеющая 

сетевой адрес вида http://vk.com/id[номер]». 

Нормативное регулирование Пользователей и сообществ, позволяет 

государственным органам создавать каналы коммуникации в социальной сети 

ВКонтакте: «Отметка госорганизации подтверждает, что это официальное 

сообщество государственного органа, органа местного самоуправления или 

подведомственной организации, созданное для размещения в нём достоверной 

информации о своей деятельности». 
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С развитием информационных технологий меняются и каналы 

коммуникации в социальных сетях, особенно в контексте использования их для 

продвижения политических идей. 

Правила пользования Сайтом ВКонтакте не являются нормативно 

правовым актом, однако регулируются в соответствии с законодательством 

Российской Федерации. При анализе явно выражается необходимость 

доработки правил коммуникации пользователей с представителями 

государственной власти в рамках платформы ВКонтакте. Отметим, что 

действующим законодательством в настоящее время не определен статус 

сообщений/обращений, направляемых гражданами посредством официальной 

страницы социальных сетей в ВКонтакте государственных органов/органов 

местного самоуправления, и порядок их рассмотрения. 

В данном контексте субъекты политической деятельности, имеют доступ 

к новым способам и техникам взаимодействия, которые позволяют им 

распространять информацию о своей деятельности независимо от 

географического положения и сокращать время на достижение своих целей и 

задач. Благодаря доступности современных интернет-площадок, пользователи 

могут свободно и открыто высказывать свое мнение, создавая повестку дня, а 

публикация текстовых постов в социальных сетях упростила процесс 

формирования мнений, привлекая внимание большого количества 

пользователей и получая огласку не только на платформе, но и в интернете в 

целом. 

Для дальнейшего формирования политической коммуникации 

посредством социальных сетей необходимо определить на научном уровне 

понятия, часто используемые в социальных сетях, и провести законодательное 

регулирование форм взаимодействий граждан и властей в рамках социальных 

сетей.    
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Аннотация: данная статья озвучивает одну из проблем современного 

общества, знакомую каждому жителю крупного густозаселенного города. 

Особенно уделяется внимание городам, имеющим организованные водоемы. 

Озвучиваются первостепенные вопросы, возникающие при попытке решения 

этой проблемы. Предлагаются варианты ее решения, как общие, подходящие 

для любого мегаполиса, так и особенные. Они настолько уникальны, насколько 

уникален сам город. Для примера взята набережная города Воронежа. 

Ключевые слова: набережная, мегаполис, организованный водоем, 

водохранилище, озеленение города, проблемы, дизайнер, прибрежная зона, 

водный парк, амфитеатр, пешеходный мост, природа. 
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Abstract: this article highlights one of the problems of modern society, 

familiar to every resident of a large densely populated city. Special attention is paid 

to cities with organized reservoirs. The primary issues that arise when trying to solve 

this problem are voiced. Its solutions are offered, both general, suitable for any 

megalopolis, and special. They are as unique as the city itself is unique. For example, 

the embankment of the city of Voronezh is taken. 
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Современное общество существует благодаря развитой инфраструктуре и 

во всё нарастающих нагрузках и темпе жизни остро нуждается в качественном 

и своевременном отдыхе. Современные мегаполисы не могут похвастаться 

достаточным количеством рекреационных зон для горожан, особенно в 

центральных частях города. Даже новые, молодые города, рассчитанные на 

скоростной темп современной жизни, катастрофически не успевают за своим 

развитием. А как же быть горожанам исторических городов, где узкие дороги, 

не предусмотрены пешеходные и велосипедные дорожки (для них просто нет 

места), практически весь центр города застроен историческими зданиями и 

постройками? Те участки земли, которые до недавнего времени оставались 

пустыми, сейчас густо застроены многоэтажками. Активно застраиваются 

бывшие территории промышленного назначения. Заводу в центре города 

выгодней продать свои земли под застройку и перенести производство за город, 

чем платить за него налоги и коммунальные платежи. Так среди исторического 

малоэтажного центра города вырастают пятидесяти и трехсотметровые 

мегалиты деловых центров и элитного жилья. Как же организован отдых 

пользователей этих зданий? В лучшем случае в здании будут работать спа-

центры с бассейнами и тренажерные залы. И эти услуги будут доступны не 

всем жителям микрорайона, а лишь избранным. Оставшиеся свободные от 

домов кусочки земли, обочины дорог, даже газоны и тротуары заставлены 

автомобилями, зачастую в два ряда. 

Ученые всего мира проводят исследования, которые показывают, что для 

полноценного физического и, что не маловажно, психического отдыха 

необходимы условия приближенные к дикой природе. Большим спросом 

пользуются записи природных звуков: пение птиц, шумы леса или водопада; 

успокаивающая медленная музыка; мини фонтаны или водопады, аквариумы. 

Все это говорит о великой тяге городского общества к природным истокам. 

Как же можно помочь обитателям «каменных джунглей» получить свой 

кусочек отдыха на природе? Сейчас мы не говорим о выездах за город, так как 

это требует достаточно большого количества свободного времени, которого как 

раз и не хватает жителям мегаполисов. Здесь имеется ввиду «быстрый отдых», 

без длительных поездок по пробкам, поиска гостиницы или частного жилья на 
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природе и «дикого» отдыха. Где можно организовать столь долгожданную 

природу в городской черте? 

Мировой опыт показывает, что возможно устроить маленький оазис даже 

на крохотных участках земли, а если и таковая отсутствует, в ход идут плоские 

крыши, балконы, переходы и даже вертикальные поверхности домов. Еще в 

древнем мире существовали Висячие сады Семирамиды (рис. 1) [1, с. 2].  
 

  
 

Рис. 1. Висячие сады Семирамиды 

в древнем Вавилоне (визуализация) 
 

Неужели при всей современной технической оснащенности Российские 

города не могут позволить себе подобную организацию? Да, есть нюансы, 

которые нужно учитывать при формировании вертикальных садов. В первую 

очередь это климат и температурный режим, правильный подбор растений и 

самое главное – правильный и постоянный уход за уже организованным садом. 

Многие города России могут похвастаться обширными водными 

пространствами в центре или на окраине города, будь то река, озеро, пруд или 

водохранилище. Однако эти ресурсы не используются для отдыха горожан в 

полной мере. Опять же мировой опыт показывает, что возможны 

многоуровневые мосты с садами и парками, корабли-сады, водопады и 

фонтаны даже в помещениях (рис. 2), намывные острова (рис. 2.) и плавучие 

острова, полностью сформированные из мусора (рис. 2). Такой подход дает 

горожанам столь не хватающее пространство для отдыха и релаксации 

непосредственно в шаговой доступности от места жительства или работы. 
 

   

Рис. 2. Аэропорт с водопадом Чанги, Сингапур. Искусственный остров, 

Китай. Мусорный остров, Япония 
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Рассмотрим варианты таких подходов на набережной Воронежа. 

Воронежское водохранилище было залито в 1972 году. В 1975 году на 

левом берегу водоема открыт стандартный для города Советского союза парк 

«Алые Паруса», однако формирование набережных по обоим сторонам парка 

было ограничено бетонными блоками и грунтово-песчаными проездами. За 

прошедшие полвека сам парк был реконструирован несколько раз, а вот 

соседние обширные прибрежные территории так и не были удостоены 

внимания. За это время произошла серия масштабных изменений на 

государственном уроне: распался Советский союз, произошли реформы 

госструктур, сменилось несколько губернаторов, город рос и развивался, а 

набережные Левого берега зарастали кустарниками и превращались в 

прибежище преступников и маргиналов. Вопрос о необходимости 

преображения данных территорий возникал неоднократно, были разработаны и 

проекты реконструкции, однако данные работы не были даже начаты [2, с. 3]. 

Последним разработкам не суждено было сбыться, благодаря пандемии Ковид. 

Небрежное отношение горожане отмечают и к главному ресурсу города - 

Воронежскому водохранилищу. Если в советские времена за ним производился 

регулярный уход: производилась очитка дна от мусора, удалялась излишняя 

растительность (водоросли и тина) для поддержания воды в технически 

пригодном состоянии [3, с. 3], проводились вырубки льда и работал подводный 

фонтан для обеспечения необходимого водным обитателям кислорода в зимний 

период. 

Нынешнее же состояние водохранилища вызывает возмущение жителей. 

С особенным трепетом ждут они летнего цветения воды, когда нет желания не 

только прогуляться вдоль берега, а вообще приближаться на 200 метров к воде, 

благодаря специфическому «аромату» болота и гниения (рис. 3). Заядлые 

рыбаки уверяют, что рыбы в водоеме в последние двадцать лет стало в разы 

меньше. Были и единичные случаи падежа рыбы, когда ее мертвую прибивало к 

берегу, где она успешно разлагалась, «радуя» жителей знакомым запахом 

(рис. 3). 
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Рис. 3. Воронежское водохранилище 

во время цветения воды. Падеж рыбы 
 

При современной катастрофической нехватке зон отдыха для горожан 

разработка этих обширных территорий является особенно актуальной. А если 

учесть, что, как и все города России, Воронеж активно застраивается, в том 

числе очень большой прирост многоэтажного строительства приходится 

именно на прилегающие к парку «Алые Паруса» территории, нехватка зеленых 

зон отдыха и променадов чувствуется очень остро. Воронеж задыхается от 

выбросов и выхлопных газов, при этом зеленых насаждений становится все 

меньше. 

Как же можно решить данную проблему общества? 

В первую очередь нужно обратить внимание на все территории города, в 

которых по разным причинам запрещено стоится (прибрежные водоохранные 

зоны, зоны вдоль железных дорог и взлетных полос, природные парки и 

заповедники) и проанализировать насколько рационально используется этот 

ресурс. Провести исследования, в ходе которых необходимо ответить на 

вопросы: 

1. Можно ли использовать рассматриваемый участок в качестве зоны 

отдыха для жителей города. 

2. Допускают ли сами жители использование этого участка в качестве 

зоны отдыха или променада (будут ли пользоваться по указанному 

назначению).  

3. Какие именно виды отдыха возможны на данной территории.  

4. Какие ограничения наложены на использование выбранного участка. 

5. Какие виды строительства разрешены на данной территории. 

6. Каким образом организовать самоокупаемость этого места. 

7. Какая организация будет заниматься обслуживанием и поддержанием 

этой территории на протяжении всего эксплуатационного периода. 
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Нужно внимательно рассмотреть неиспользуемые (может быть, 

заброшенные) территории. Тут, помимо выше указанных, нас будут волновать 

вопросы: 

1. Почему данная территория не используется. 

2. Кому принадлежит рассматриваемый участок. 

3. Как и когда предполагается его использовать. 

4. Возможно ли организовать здесь зону городского отдыха. 

Необходимо рассмотреть территории города с особенно плотной 

застройкой, где не предусмотрены зоны отдыха жителей и нет места для 

таковых. Тут возникают вопросы: 

1. Есть ли среди построек участки земли. 

2. Возможно ли использование этой земли под посадку растений. 

3. Насколько глубок слой земли в интересующем месте. 

4. Какого типа крыши используются в существующих застройках. 

5. Какое покрытие на стенах домов в интересующей застройке. 

6. Есть ли техническая возможность организовать вертикальное 

озеленение и сады на крышах (нагрузка на крышу, полив, затенение и т.п.). 

7. Есть ли техническая возможность организовать многоуровневые 

мосты или переходы среди застройки. 

Если город может похвастаться включением в свою территорию водных 

ресурсов, то поверхность воды, а также над и подводное пространство 

рассматриваем как возможность организовать именно там зоны отдыха для 

горожан. Не стоит забывать и прибрежные территории – даже тонкая 

(по ширине) полоска вдоль реки или озера превращается в многокилометровые 

променады при грамотном подходе к организации этих мест отдыха. Здесь нас 

будут интересовать ответы на вопросы: 

1. В какой части города находится рассматриваемый участок водного 

ресурса: центральная часть или окраина, насколько близко расположены 

постройки к воде, какие именно эти постройки по назначению, высоте и т. п.). 

2. Есть ли у данного участка прилегающая территория земли, свободная 

от построек и обременений. 

3. Насколько глубок и широк водоем, каково и существует ли течение. 

Есть ли и где находятся источники, подпитывающие данный водоем свежей 

водой. 

4. Существуют ли приливы и отливы, бывают ли весенние паводки. 
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5. Существуют ли паромные переправы на рассматриваемом участке, 

развито ли судоходство. 

6. Используется ли водоем в городских нуждах: есть ли плотина, забор 

воды для технических нужд, есть ли сброс отработанной на производстве 

жидкости или сточных вод в водоем. 

7. Есть ли беспрепятственный подход к воде.  

8. Существует ли техническая возможность производить постройки на 

или под водой. 

Уникальным водным ресурсом обладает город Воронеж. Уникальность 

усиливает тот факт, что это один из немногих крупных городов России, 

имеющий в самом своем центре обширный организованный водоем – 

водохранилище.  

А рассматриваемый участок набережной в свою очередь имеет ряд 

преимуществ: 

1. Набережная не расположена в центральной правобережной части 

города и не имеет высокой проходной нагрузки. Однако она находится на 

дорожной развязке левобережной части и около Чернавского моста, что 

позволяет очень быстро добраться до нее из центра Воронежа. На транспорте 

этот путь займет пять – десять минут, а пеший переход через Чернавский мост - 

около пятнадцати минут. 

2. Рассматриваемая часть набережной не имеет каких-либо 

стационарных построек как на суше, так и в воде, что практически не 

ограничивает дизайнера в действиях по преображению этого участка. 

3. В непосредственной близости расположены парк «Алые Паруса» и 

«Парк Патриотов», что дает возможность объединения этих пространств для 

полноценного отдыха горожан. 

4. Воронежское водохранилище не используется для судоходства и 

паромной переправы, что также не ограничивает возможности использования 

водного, надводного и подводного пространства. 

5. Водохранилище не претерпевает существенных сезонных потерь или 

пребываний воды. Приливы и отливы не существенны и не несут 

катастрофического характера. 

6. Организация зоны отдыха именно в этой части набережной обещает 

ее посещение как самими горожанами, так и гостями города, что обеспечит 

приток необходимых для поддержания территории средств.  
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Что могло бы быть на Воронежской набережной? 

В первую очередь хотелось бы позаботиться о чистоте водного ресурса – 

водохранилища. Начать можно с локальных точек. Сначала очистить от мусора 

уже используемые и планируемые для отдыха территории не только 

прибрежных зон, но и дна водоема, постепенно расширяя территорию очистки 

и не забывая об уже обработанных участках. В местах источников необходимо 

углубить дно, чтобы обеспечить достаточный приток свежей воды в водоем. 

Нужно высадить водные растения-фильтры, которые будут очищать воду 

естественным путем, выпустить рыбок, питающихся растениями, и рыбок-

донников, собирающих со дна питательные вещества и продукты разложения 

(рис. 4). Конечно, по началу не обойтись без очищающих бактерий - в 

последствии водоем начнет самоочищаться, ему надо будет уже немного, но 

регулярно помогать, особенно в самые жаркие дни. Необходимо организовать 

фонтаны, извергающиеся в теплое время года ввысь, при должной подсветке в 

ночное время это будет привлекать жителей и гостей города (рис. 4), а в зимнее 

время вниз, под воду, таким образом насыщая водоем кислородом. 

 

  
 

Рис. 4. Водные обитатели. Фонтан с подсветкой 

 

Необходимо подумать и о неразрывности прибрежной полосы для пеших 

прогулок. Сейчас частные территории, выходящие прямо к линии воды, не 

предоставляют такую возможность пешеходам. Этот вопрос можно решить 

путем прокладывания озелененного пешеходного моста вдоль недоступной 

части набережной или над водной гладью (рис. 5). Он также будет привлекать 

туристов, открывая посетителям шикарные Воронежские виды с высоты 

птичьего полета. 
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Рис. 5. Пешеходный мост в Ванкувере. Экодук в Калужской области 

 

На привлечение посетителей будет работать и амфитеатр, 

организованный на естественном рельефе территории или же прямо на воде. 

Можно обустроить и водный сад, объединенный с амфитеатром или же 

пешеходным многоуровневым мостом (рис. 6). Где можно понаблюдать за 

водными жителями и растениями, насладиться прохладой водопада и фонтана, 

полюбоваться на восходы и закаты. 

 

  

Рис. 6. Водный сад. Озеро Арно, амфитеатр 

 

А в летние, жаркие дни, жители будут приходить окунуться в чистую, 

прохладную воду водоема, будь то само водохранилище или же специальный 

пруд для купания, который в зимнее время можно использовать для катания на 

лыжах, коньках, санках, тюбингах и т.п. 

И конечно же необходимо организовать теплые «убежища» для зимнего, 

холодного периода года, где можно будет выпить горячий чай или кофе и 

полакомиться горячим зефиром. 
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Итак, здесь была рассмотрена одна из проблем общества, находящегося в 

крупных городах и не имеющего возможности выезжать за пределы 

мегаполиса, - нехватка городских общественных пространств и рекреационных 

зон. Озвучены первые вопросы, на которые надо ответить для того, чтобы 

начать решать эту проблему. Рассмотрены варианты решения этой проблемы на 

примере набережной Воронежского водохранилища, так как решение любой 

проблемы нужно начинать с конкретного места, которое обладает своими 

уникальными характеристиками, и соответственно требует индивидуального 

подхода. 

Но самое главное – продолжать ухаживать за облагороженным 

пространством и приучать жителей беречь и сохранять красоту, созданную для 

их наслаждения и здоровья. И тогда природа, пусть и рукотворная, наградит 

нас прекрасными видами, умиротворенным сознанием и прекрасным 

самочувствием. 
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Аннотация: ARP (Address Resolution Protocol) Spoofing, или атака ARP-

подделки, представляет собой одну из наиболее распространенных и опасных 

атак в мире компьютерной безопасности. Эта техника взлома сети основана на 

манипуляциях с ARP-таблицами устройств в локальной сети, и она может 

иметь серьезные последствия для конфиденциальности и целостности данных, 

передаваемых в сети. 

Ключевые слова: ARP Spoofing, ARP, Man-in-the-middle, IP-адрес, MAC-

адрес, Безопасность, Сетевая безопасность. 

 

ARP SPOOFING: DANGERS, METHODS 

OF CONFRONTATION AND PROSPECTS OF PREVENTION 

 

Buianov Maksim Aleksandrovich 

 

Abstract: ARP (Address Resolution Protocol) Spoofing, or ARP forgery 

attack, is one of the most common and dangerous attacks in the world of computer 

security. This network hacking technique is based on manipulating ARP tables of 

devices on the local network, and it can have serious consequences for the 

confidentiality and integrity of data transmitted on the network. 

Key words: ARP Spoofing, ARP, Man-in-the-middle, IP Address, MAC 

Address, Security, Network Security. 

 

ARP-протокол является неотъемлемой частью сетевого стека и 

используется для сопоставления IP-адресов с физическими MAC-адресами 

устройств в локальной сети. Атака ARP spoofing заключается в том, что 

злоумышленник отправляет ложные ARP-запросы и ответы, перехватывая 
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трафик, предназначенный для других устройств, и перенаправляя его через 

свой собственный узел. Это позволяет атакующему контролировать и 

перехватывать данные, а также подделывать коммуникацию между 

устройствами. 

IP-адрес является уникальным идентификатором, который отличает 

устройство в интернете или локальной сети. Он содержит информацию о 

местоположении устройства и обеспечивает его доступность для коммуни-

кации. IP-адрес представляет собой четырехзначную последовательность чисел 

в формате, например, 192.168.1.1. Полный диапазон IP-адресов варьируется  

от 0.0.0.0 до 255.255.255.255. Присвоение этих адресов осуществляется  

по математическим правилам и управляется Internet Assigned Numbers Authority 

(IANA). [1] 

MAC-адрес представляет собой физический адрес сетевой карты и 

является обязательным для всех устройств, способных подключаться к сети и 

использовать интернет. Он записывается в формате 00-00-00-00-00-00, где 

между цифрами может быть использовано двоеточие или тире. Этот адрес 

состоит из шести пар символов, каждый из которых представляет собой 8 бит, 

что общей суммой даёт 48 бит. Это приблизительно эквивалентно 

281 триллиону уникальных адресов (   ). 

MAC-адрес привязан к устройству не жёстко, его можно легко изменить 

на другой. Также следует понимать, что, зная только IP-адрес, невозможно 

связаться с устройством в сети. 

Чтобы решить данную проблему был создан протокол ARP. Он призван 

сопоставлять IP-адрес с MAC-адресом. 

В Linux операционная система автоматически управляет процессом ARP 

и поддерживает таблицу ARP, в которой хранится соответствие IP-адресов и 

MAC-адресов локальных устройств. Когда приложение на Linux хочет 

отправить данные на определенный IP-адрес, ядро использует таблицу ARP для 

определения соответствующего MAC-адреса и отправляет данные по сети, 

используя этот MAC-адрес. 

Устройство изначально создает пакет ARP Request, который содержит в 

себе IP-адрес устройства, для которого необходимо узнать MAC-

идентификатор (рис. 1). 
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Рис. 1. Пакет ARP Request 

 

Broadcast-адрес применяется для того, чтобы обеспечить доставку 

определенного фрейма всем узлам в сети и обработку ARP Request пакета. Все 

узлы, кроме того, для которого пакет предназначен, распознают, что эта 

информация для них не предназначена и просто отбрасывают ее. Устройство, 

которому был адресован пакет, в ответ отправляет ARP Reply (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Пакет ARP Reply 

 

Далее в ARP-таблицу заносится строка с сопоставленными IP и MAC 

адресами, что избавляет устройство от необходимости повторно отправлять 

ARP пакеты, по крайней мере только в ближайшем будущем. Пример ARP-

таблицы представлен на рис. 3. 

 

 

Рис. 3. ARP-таблица (cmd Windows) 
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Эта таблица активна только до перезагрузки компьютера при условии, 

что в ней нет статически связанных пар MAC и IP адресов. 

В широком смысле, метод обмана, известный как "spoofing", представляет 

собой форму кибератаки, при которой злоумышленники используют 

маскировку под легитимные объекты для несанкционированного 

проникновения в другие компьютерные сети. Этот метод является лишь одним 

из инструментов, которыми злоумышленники пользуются для доступа к 

компьютерам с целью извлечения конфиденциальных данных, превращения их 

в "зомби" для злонамеренного использования, либо для осуществления атак 

типа "отказ в обслуживании" (DoS). 

ARP-спуфинг – это атака, эксплуатирующая уязвимости протокола ARP. 

При ARP-spoofing злоумышленник пытается стремится выдать себя за кого-то 

другого. 

Уязвимость, эксплуатируемая при этом виде атаки, заключается в том, 

что у ARP нет никаких механизмов аутентификации, поэтому любое 

устройство в сети может оправить ARP-пакет с соответствием некоего IP-

адреса некоему MAC-адресу, и устройства-получатели примут информации как 

истинную. [3] 

Эту уязвимость злоумышленник может использовать для двух видов 

атак – Man-in-the-middle и DoS. 

В атаке Man-in-the-Middle злоумышленник изменяет соответствие между 

MAC-адресом и IP-адресом легитимного устройства в сети, выполнив 

поддельный ARP Request или ARP Reply. Когда устройства-жертвы сохраняют 

поддельные данные в своем кэше, они начинают отправлять сетевые пакеты на 

адрес атакующего. Это позволяет злоумышленникам просматривать, 

модифицировать, сбрасывать или перенаправлять содержимое этих пакетов, а 

также осуществлять шпионаж или распространение вредоносного 

программного обеспечения. 

В атаке DoS, отправляя ARP-пакеты, назначающие множеству IP-адресов 

MAC-адрес одного устройства, злоумышленники могут добиться перегрузки 

этого устройства. 

ARP-таблицы сохраняются в кэше от нескольких минут до нескольких 

часов, следовательно, атака ARP-spoofing длится ограниченное время. 

Эта атака происходит в два этапа. Сначала злоумышленник отправляет 

фальшивый ARP-ответ жертве, в котором утверждается, что MAC-адрес 
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злоумышленника соответствует IP-адресу маршрутизатора. Злоумышленник 

убеждает жертву доверять тому, что её компьютер является маршрутизатором. 

На втором этапе компьютер жертвы получает фальшивый ARP-пакет от 

злоумышленника и обновляет информацию в ARP-таблице, чтобы отражать 

соответствие MAC-адреса злоумышленника IP-адресу маршрутизатора. С этого 

момента весь интернет-трафик от жертвы будет направляться не на 

маршрутизатор, а на компьютер злоумышленника. Таким образом, 

злоумышленник может проверить и модифицировать эту информацию, прежде 

чем переслать её маршрутизатору. [4] 

Если хакер также желает перехватывать интернет-трафик, 

предназначенный для жертвы, ему необходимо провести аналогичную 

манипуляцию с маршрутизатором. Другими словами, создать фальшивый ARP-

пакет, в котором будет указано, что MAC-адрес злоумышленника соответствует 

IP-адресу жертвы. Этот подход дает хакеру возможность перехватывать и 

анализировать входящий интернет-трафик, прежде чем направить его обратно к 

жертве. 

Cхема реализации данной атаки представлена на рис. 4. 

 

 

Рис. 4. Схема, демонстрирующая механизм ARP-spoofing 

 

Далее приведен список протоколов, которые уязвимы при данной атаке: 

 HTTP: отправка паролей в текстовом виде; 

 TELNET: передача команд в текстовом виде; 

 SNMP: отправка паролей в текстовом виде; 

 POP: отправка паролей в текстовом виде; 

 FTP: отправка паролей в текстовом виде; 
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 NNTP: отправка паролей в текстовом виде; 

 IMAP: отправка паролей в чистом виде. 

Основной подход к предотвращению подмены ARP в сетях заключается в 

отключении функции автоматического обновления ARP на коммутаторе. 

Поступая таким образом, злоумышленники не могут изменять MAC-адреса в 

таблице ARP. Это действие эффективно защищает от подмены ARP, сохраняя 

при этом функциональность автоматического обучения ARP. 

Другая потенциальная угроза связана с тем, что злоумышленники 

подменяют адрес шлюза или коммутатора. В таких сценариях злоумышленник 

не только перехватывает трафик данных, но также существует риск сбоя сети 

из-за перенаправления трафика в неправильное место назначения. Чтобы 

снизить риск подмены адреса шлюза, можно использовать функцию ARP 

Guard. С помощью ARP Guard любой ответ ARP, полученный на порт с адресом 

источника, указанным в ARP Guard, считается вредоносным и впоследствии 

отбрасывается. [6] 

Альтернативный метод предотвращения подмены ARP на коммутаторе 

(или шлюзе) включает регулярную отправку без запроса ответов ARP от 

коммутатора, известную как - функция Gratuitous ARP. Эта стратегия служит 

двойной цели: во-первых, она действует как превентивная мера против атак, 

побуждая хосты периодически обновлять свои таблицы ARP, тем самым сводя 

к минимуму вероятность подмены. Во-вторых, это сокращает исходящий 

трафик с хостов, устраняя необходимость отправлять ARP-запросы шлюзу для 

обновления таблицы ARP. 

Шаги, которые предотвратят подмену MAC-адресов, тем самым позволят 

сохранить конфиденциальность локальной сети. 

 Отключить автоматическое обновления ARP (ip arp-security 

updateprotect); 

 Отключить автоматическое обучение ARP (ip arp-security learnprotect); 

 Конвертировать динамические ARP в статические (ip arp-security 

convert); 

 Настроить защищенный IP-адрес для arp-guard (arp-guard ip <адрес>); 

 Настроить Gratuitous ARP (ip gratuituous-arp <5-200>, где 5-200 – это 

интервал в секундах); 

 Просмотреть конфигурацию Gratuitous ARP (show ip gratuituous-arp 

[interface vlan <1-4094>]). 
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ARP Spoofing является серьезной угрозой для безопасности локальных 

сетей и целостности данных, передаваемых в них. Эта атака основана на 

манипуляциях с ARP-таблицами устройств и может иметь разрушительные 

последствия, такие как перехват конфиденциальных данных и возможность 

подделки коммуникации внутри сети. 

Важно подчеркнуть, что безопасность сетей - постоянно развивающаяся 

область, и защита от атак ARP-spoofing требует постоянного мониторинга и 

обновления мер безопасности. Знание методов атаки и средств защиты от них 

является важной частью управления сетевой безопасностью. Внимание к этим 

аспектам помогает обеспечить безопасность данных и обеспечить надежную 

работу сетевых инфраструктур. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается внедрение 

высокопродуктивных кроссов кур в яичное производство как фактор, 

способствующий повышению экономической эффективности. Анализируются 

преимущества использования высокопродуктивных кроссов, включая 

увеличение яичной продуктивности, снижение затрат и повышение доходности. 

Также рассматриваются факторы, необходимые для успешного внедрения 

высокопродуктивных кроссов кур и рекомендации по оптимизации яичного 

производства. 

Ключевые слова: куры, производство, яичное, фактор, кросс, эффек-
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Abstract: This article considers the introduction of high-yielding hen crosses 

in egg production as a factor contributing to increased economic efficiency. It 

analyzes the advantages of using high-yielding crosses, including increased egg 

production, reduced costs and increased profitability. Factors necessary for successful 

introduction of high-yielding hen crosses and recommendations for optimization of 

egg production are also considered. 

Key words: hens, production, egg, factor, cross, efficiency, high-yield, 

productivity, recommendations. 

 

Введение: Яичное производство является важной отраслью сельского 

хозяйства, которая сталкивается с вызовами повышения производительности и 

эффективности. Внедрение высокопродуктивных кроссов кур является одним 

из факторов, способствующих повышению экономической эффективности 

яичного производства. В данной статье мы рассмотрим преимущества 

использования высокопродуктивных кроссов кур, факторы успешного 

внедрения и рекомендации по оптимизации яичного производства. 

Преимущества использования высокопродуктивных кроссов кур: 

Высокопродуктивные кроссы кур представляют собой генетически 

улучшенные породы, специально разработанные для достижения высоких 

показателей яичной продуктивности. Их использование в яичном производстве 

имеет ряд преимуществ. Во-первых, высокопродуктивные кроссы обладают 

высокой яичной продуктивностью, что позволяет получать большее количество 

яиц на одну курицу в течение жизненного цикла. Во-вторых, они обладают 

хорошей устойчивостью к заболеваниям и стрессу, что снижает риски потерь и 

повышает долговечность. В-третьих, высокопродуктивные кроссы обладают 

хорошей конверсией корма, что позволяет снизить затраты на кормление и 

повысить доходность. [3] 

Факторы успешного внедрения высокопродуктивных кроссов кур: Для 

успешного внедрения высокопродуктивных кроссов кур в яичное производство 

необходимо учесть несколько факторов. Во-первых, выбор подходящих 

кроссов, учитывая климатические условия, рыночные требования и 

потребности потребителей. Во-вторых, обеспечение качественного кормления и 

ухода за птицей, включая правильное кормление, вакцинацию и 

предотвращение заболеваний. В-третьих, обеспечение комфортных условий 

содержания, включая чистоту, вентиляцию, освещение и пространство для 
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движения. Все эти факторы важны для достижения высокой 

производительности и эффективности. [1] 

Рекомендации по оптимизации яичного производства: Для оптимизации 

яичного производства при использовании высокопродуктивных кроссов кур 

рекомендуется принимать во внимание несколько аспектов. Во-первых, 

необходимо обеспечить качественное кормление, включая оптимальное 

питание, сбалансированные рационы и доступ к свежей воде. Во-вторых, 

регулярно контролировать здоровье птицы, проводя вакцинацию и 

предотвращая заболевания. В-третьих, следует обеспечить комфортные условия 

содержания, включая чистоту помещений, оптимальную температуру, 

вентиляцию и освещение. Также важно учитывать требования по безопасности 

и качеству яиц, а также рыночные требования и потребности потребителей. [2] 

Маркетинговые аспекты внедрения высокопродуктивных кроссов кур: 

Внедрение высокопродуктивных кроссов кур в яичное производство имеет 

также важные маркетинговые аспекты. Высокая яичная продуктивность этих 

кроссов позволяет производителям предлагать большее количество яиц на 

рынке, что может удовлетворить растущий спрос на яйца. Кроме того, 

высококачественные яйца, получаемые от высокопродуктивных кроссов, могут 

быть более конкурентоспособными на рынке и привлечь большее количество 

потребителей. Маркетинговые стратегии, такие как упаковка, брендинг и 

продвижение, также играют важную роль в успешном внедрении 

высокопродуктивных кроссов кур в яичное производство. [3] 

Вызовы и перспективы: Внедрение высокопродуктивных кроссов кур в 

яичное производство сталкивается с вызовами, которые необходимо учитывать. 

Один из вызовов - это высокие затраты на приобретение высокопродуктивных 

кроссов и поддержание их здоровья и благополучия. Также важно учитывать 

изменения в рыночных требованиях и потребностях потребителей, чтобы 

адаптировать производство и маркетинговые стратегии. Однако, внедрение 

высокопродуктивных кроссов кур в яичное производство предлагает 

перспективы для повышения экономической эффективности и удовлетворения 

спроса на высококачественные яйца. Развитие новых гибридов и улучшение 

генетических характеристик также могут предоставить новые возможности для 

развития яичного производства. [2] 

Вывод: Внедрение высокопродуктивных кроссов кур в яичное 

производство является фактором, способствующим повышению экономической 
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эффективности. Их использование позволяет достичь высокой яичной 

продуктивности, снизить затраты и повысить доходность. Успешное внедрение 

высокопродуктивных кроссов кур требует учета факторов, таких как выбор 

подходящих кроссов, обеспечение качественного кормления и ухода, а также 

комфортных условий содержания. Маркетинговые аспекты, такие как упаковка, 

брендинг и продвижение, также играют важную роль в успешном внедрении 

высокопродуктивных кроссов кур в яичное производство. Несмотря на вызовы, 

внедрение высокопродуктивных кроссов кур предлагает перспективы для 

повышения экономической эффективности и удовлетворения спроса на 

высококачественные яйца. 

Список литературы 

1. Буяров, В. С. Технологические и экономические аспекты 

производства продукции животноводства и птицеводства : монография / 

В. С. Буяров, К. А. Лещуков, А. В. Буяров. — Орел : ОрелГАУ, 2022. — 198 с. 

— ISBN 978-5-93382-373-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/322109 (дата 

обращения: 05.12.2023). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

2. Стрельцов, В. А. Технология производства яиц и мяса птицы : учебно-

методическое пособие / В. А. Стрельцов. — Брянск : Брянский ГАУ, 2022. — 

218 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/305099 (дата обращения: 05.12.2023). — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

3. Эффективность и конкурентоспособность производства яиц и мяса 

птицы : монография / В. С. Буяров, И. В. Червонова, А. В. Буяров, 

А. Ш. Кавтарашвили. — Орел : ОрелГАУ, 2021. — 249 с. — ISBN 978-5-93382-

364-3. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/322106 (дата обращения: 05.12.2023). — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

 

© А.А. Кутякова, К.И. Плотников, 

В.Г. Емельянова, М.В. Черебедов, 2024 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОБЩЕСТВА, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА 

В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ 

 

187 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СЕКЦИЯ 

СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ 

НАУКИ 

  



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОБЩЕСТВА, ЭКОНОМИКИ И ПРАВА 

В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ 

 

188 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ВЫГОРАНИЕ 

СПЕЦИАЛИСТОВ СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ 

 

Картавцева Яна Артёмовна 

Чистохина Ксения Михайловна 

студенты 

ФГБОУ ВО «Амурский государственный университет» 

 

Аннотация: Данная статья обсуждает проблему профессионального 

выгорания среди работников социальной сферы. Рассказываются о причинах и 

факторах влияющих на эмоциональное состояние сотрудников данного 

синдрома, а также рассматривают практические рекомендации по 

предотвращению и управлению профессиональным выгоранием. Статья также 

обсуждает важность информирования специалистов социальной сферы. 

Ключевые слова: профессиональное выгорание, эмоции, синдром, 

эмоциональное состояние, работники социальной сферы, истощение. 

 

PROFESSIONAL BURNOUT OF SOCIAL SPHERE SPECIALISTS 

 

Kartavtseva Yana Artemovna 

Chistokhina Ksenia Mikhailovna 

 

Abstract: This article discusses the problem of professional education among 

social workers. They talk about the causes and factors affecting the emotional state of 

employees of this syndrome, and also consider practical recommendations for the 

prevention and management of professional burnout. The article also discusses the 

importance of informing social professionals. 

Key words: professional burnout, emotions, syndrome, emotional state, social 

workers, exhaustion. 

 

Профессиональное выгорание действительно становится все более 

актуальной проблемой в современном мире. Особенно это касается 

специалистов, которые работают в сферах, требующих постоянного 

взаимодействия с другими людьми, таких как медицинские работники, 

психологи, учителя, работники социальной сферы и др. 
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Считается, что такой синдром наиболее распространен среди работников 

социальной сферы. Социальные работники играют ключевую роль в обществе, 

оказывая помощь людям в трудных жизненных ситуациях и поддерживая их в 

сложных моментах. Однако их работа часто связана с высоким уровнем 

стресса, эмоциональной нагрузкой и постоянным контактом с тяжелыми 

ситуациями, что может привести к профессиональному выгоранию. 

Отрицательные последствия профессионального выгорания могут отразиться 

не только на самом работнике, но и на качестве предоставляемых им услуг. 

Профессиональное выгорание – это состояние умственного, 

эмоционального и физического истощения, вызванное хроническим стрессом и 

усталостью от работы. Это может быть результатом постоянного воздействия 

тяжелых и травматичных ситуаций, нехватки ресурсов для оказания помощи 

клиентам, сложных отношений с коллегами и клиентами, а также высоких 

ожиданий и требований к себе. Профессиональное выгорание может привести к 

ухудшению физического и психического здоровья, ухудшению качества 

работы, а также к потере мотивации и удовлетворения от профессиональной 

деятельности. 

Эмоциональное выгорание проявляется через усталость, 

раздражительность, чувство беспомощности и отчаяния. Социальные 

работники могут начать испытывать эмоциональное истощение, потерять 

способность сопереживать клиентам и даже стать циничными. Это ведет к 

ухудшению качества работы и отношений с клиентами. 

Причины профессионального выгорания часто связаны с интенсивными 

эмоциями, рабочими и психологическими нагрузками, недостатком ресурсов, 

высокими стандартами и ожиданиями, а также токсичными отношениями. 

Существуют три типа выгорания, каждый из которых обусловлен 

своими причинами: 

Первый тип возникает из-за перегрузки и проявляется тогда, когда 

человек готов рисковать своим здоровьем и личной жизнью ради достижения 

успеха. 

Второй тип возникает даже, если человек не перегружен на работе, он все 

равно чувствует себя недооцененным и не видит возможности для роста, он 

также может столкнуться с выгоранием. 

Третий тип выгорания связан с синдромом самозванца, когда человек 

считает, что не справляется с обязанностями или чувствует себя бесполезным и 

несостоятельным. 
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Много факторов оказывают негативное влияние на психологическое 

состояние работников и могут привести к профессиональному выгоранию. Под 

угрозой этого состояния находятся представители профессий, которые 

постоянно взаимодействуют с разнообразными людьми, такие как 

консультанты, педагоги, работники в сфере социального и медицинского 

обслуживания, психологи, сотрудники правоохранительных органов и 

менеджеры по персоналу. 

Также на риск попадают люди, переживающие постоянные внутренние 

конфликты из-за неблагоприятных условий труда, нестабильности жилья, 

низких заработных плат и других деструктивных факторов. 

Признаки профессионального выгорания могут проявляться на фоне 

хронического стресса, особенно когда работник оказывается в новой и 

необычной обстановке, где ему требуется эффективное и быстрое принятие 

решений. 

Жители городов, находящиеся в обстановке постоянного общения с 

малознакомыми и незнакомыми людьми, также подвержены риску развития 

синдрома профессионального выгорания. 

Этот список может быть дополнен. Считается, что синдром 

профессионального выгорания возникает у людей, чья работа связана с 

длительным пребыванием в экстремальных ситуациях и условиях, при высокой 

нервно-психической нагрузке без должного отдыха. 

Симптомы синдрома профессионального и эмоционального выгорания 

можно разделить на три группы: социально-психологические, 

психофизиологические, и поведенческие. 

Социально-психологические симптомы: 

 Чувство беспомощности и бесперспективности; 

 Ухудшение отношений с коллегами и близкими; 

 Чувство изоляции и одиночества; 

 Цинизм и отчужденность по отношению к работе и окружающим 

и т.д.  

Психофизиологические симптомы: 

 Чувство усталости, эмоциональное и физическое изнеможение, даже 

после отдыха; 

 Головные боли без причины, тахикардия, хронические расстройства; 

 Частичная или полная бессонница т.д. 
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Поведенческие симптомы: 

 Избегание работы или уход в «автоматический режим»; 

 Увлечение алкоголем или другими вредными привычками; 

 Снижение профессиональной активности; 

 Потеря интереса к работе и общению и т.д.  

Существуют несколько важных рекомендаций для предотвращения 

профессионального выгорания у специалистов социальной сферы. К ним 

относятся следующие меры:  

1. Улучшение процесса отбора персонала; 

2. Создание системы наставничества; 

3. Плановые перерывы; 

4. Гибкий график работы; 

5. Вовлечение сотрудников в управленческие решения; 

6. Разработка карьерных планов; 

7. Создание позитивного психологического климата; 

8. Внедрение супервизии и других форм профессиональной поддержки. 

Понимание и забота о своем собственном состоянии является ключевым 

аспектом предотвращения выгорания. Важно научиться уделять внимание 

своим собственным потребностям, как физическим, так и эмоциональным, и 

стремиться к равновесию и гармонии. 

Поддержание здорового образа жизни, включая занятия спортом, 

правильное питание и регулярный отдых, также играет важную роль в 

предотвращении выгорания. Удовлетворение потребности в общении, 

релаксации, игре и отвлечении от рабочих проблем также помогает снизить 

уровень стресса и предотвратить профессиональное выгорание. 

Баланс между работой и личной жизнью, а также умение отделяться от 

рабочих проблем и наслаждаться личным временем, также являются важными 

аспектами сохранения психологического благополучия. 

Синдром профессионального выгорания имеет множество симптомов, но 

они не проявляются у всех одновременно, так как каждый человек реагирует на 

стресс индивидуальным образом. 

Специалисты социальной сферы должны быть осведомлены о причинах, 

механизмах и последствиях стрессовых перегрузок. Они должны знать, как 

человек реагирует на стресс, и быть способными своевременно заметить у себя 

увеличивающееся напряжение, чтобы предотвратить профессиональное 

выгорание. 
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